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RESUMO

O presente trabalho ira verificar a viabilidade mercadoldgica de criar uma agéncia de
prestacdo de servico do Projeto BIM, com o nome de BlIMove. A agéncia tera um
formato de interface entre construtoras e os profissionais como Engenheiros,
Arquitetos, Orcamentistas, entre outros que atuam na area de atuacdo de
construgédo civil. O objetivo é desenvolver uma agéncia que atenda as necessidades
dos clientes podendo ser construtoras e/ou incorporadoras que buscam controle,
qualificagdo e qualidade. Proceder desde o planejamento inicial do projeto até a
etapa de execucdo, transcrevendo os itens detalhados em uma estrutura
multidisciplinar, com base em softwares e plataformas com licengas, com o alvo em
transparéncia e rastreabilidade das informacdes, desenvolvendo para potenciais
clientes. Detalhar o projeto a cada item, padronizando informag&do com o uso de
tecnologia, controlar todo o «custeio de cada atividade elaborada com
responsabilidade, de maneira que utilize parametros para definir cada custo e
rastreabilidade. Foi utilizado o método de pesquisa por meio de formulario onde a
predominancia é qualitativa, com aspectos quantitativos. Buscamos embasamento
tedrico para o desenvolvimento das acdes e aplicacdo das ferramentas com intuito
de realizar a criagao da empresa. Pode-se concluir ao término da analise de estudo
que este modelo de negdcio € viavel mercadologicamente. Foi constatado que o BIM
estda no momento em constante crescimento que se fortalece ainda mais pelas
legislagdes que estao entrando em vigor.

Palavras-chave: Planejamento; BIM; Gerenciamento
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1. INTRODUGAO

O presente trabalho trata-se de diagnosticar a viabilidade mercadoldgica para
criar uma empresa que ofereca servicos de Projetos BIM. Pretende-se criar um
modelo de negocio diferenciado, uma empresa que presta servigos com a utilizagéo
do Projeto BIM para construgédo civil, onde construtoras e outros profissionais da
area como arquitetos, engenheiros e outros, consigam implementar um sistema de
inteligéncia, com ganho de tempo e vantagens de controle e qualificagdo de
qualidade.

A empresa contara com profissionais engajados, que conhecem sobre o BIM
e que podem fazer toda a diferengca na elaboragdo do projeto, analisar e suceder
com impactos em conceitos basicos, para uma maior compatibilizacdo e
coordenacgao, dentro de diretrizes e modelagem especificas, onde o resultado é
eficiente e de grande autoria.

O projeto em questdo é um modelo de desenvolvimento, que visa a
integracdo de todos os campos precisa conter em um projeto, verificando e
analisando todas as fases da obra, desde a concepc¢ao até a execugao do BIM.

O BIM (Building Information Modeling) ou em portugués, modelagem da
informagéo da construgao, iniciou no ano de 1974 pelo criador Charles Eastman e
equipe onde em primeiro momento era chamado de BDS (Building Description
System / Sistema de Descrigdo da Construcédo). Sao softwares de base de dados,
onde a definicdo se resume em maior controle do que € realizado em obras.

Segundo (Eastman,2008), BIM é uma filosofia de trabalho que integra
arquitetos, engenheiros e construtores, se tornando na elaboragdo de um modelo
virtual preciso, que gera uma base de dados que contém topolégicas como os
subsidios necessarios para o orgamento, com previsdo de insumos e agdes em
todas as fases da construcao do inicio ao fim.

O BIM foi colocado em pratica no ano de 1986 e seu principal objetivo € criar
resultados e um formato robusto de gerenciamento, onde o principal item é a troca

de informagdes, no qual busca-se produzir digitalmente desde o planejamento inicial
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do projeto até na execugdo da construgdo em uma plataforma estruturada e
multidisciplinar para atender a cada etapa da obra em detalhes.

Para Penttila (2006), Building Information Modeling (BIM) € uma metodologia
para gerenciar e estruturar a base de projeto de construgdo e os dados do projeto
em formato digital ao longo do ciclo de vida da construgéo.

Integralizando todos os envolvidos, para que tenha as informagdes e controles
de facil acesso e transparéncia com atualizagbes em tempo real.

As parametrizagbes e indicadores de cada item do projeto é um exemplo da
parte estrutural, com o projeto BIM e se tém relat6rios analiticos com levantamento
dos recursos de material, a quantidade necessaria, qual o numero de profissionais
atuando nessa atividade, comprimentos, cada custo envolvido, qual os fornecedores
entre outras possibilidades que sao definidas no BIM.

Conforme uma reportagem na Globo News, o BIM possibilita muito mais do
que a geracao de graficos bidimensionais (2D) e tridimensionais (3D) de projetos de
edificagdes e infraestrutura, envolve controle de custo e gerenciamento, detalha Davi
Ramanho.’O BIM insere nos elementos do desenho informacdes técnicas como as
propriedades e desempenhos dos materiais. Por meio do BIM também ¢é possivel a
geragado automatica de quantitativos e custos a partir de bases de dados nacionais,
0 que antes era feito praticamente de forma manual e ndo automatizada '.

Diante deste contexto, o presente trabalho propbe-se a responder a seguinte
pergunta: E viavel a abertura de uma empresa de desenvolvimento de Projetos BIM

na Cidade de Curitiba e Regido Metropolitana?

1.1 OBJETIVO GERAL

Verificar a viabilidade mercadolégica de criar uma empresa de

desenvolvimento de Projetos BIM na Cidade de Curitiba e Regido Metropolitana.



1.2 OBJETIVO ESPECIFICO

° Analisar pontos fortes, fracos, ameacgas e oportunidades deste modelo
de negocio.

° Realizar pesquisa de mercado

° Criar um plano de negdcio.

° Entender como o publico-alvo avalia este modelo de negdcio.

° Estruturar estratégias de Marketing para o langamento e captagao de
clientes.

1.3 JUSTIFICATIVA

A BIMove vé nessa tendéncia uma oportunidade que esta crescendo, e assim
atingir uma demanda de mercado que ainda esta em desenvolvimento e escassa
nas empresas com esse foco no mercado.

‘De acordo com o presidente da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI), Igor Calvet, o Brasil estd seguindo o fluxo mundial de
modernizagao da construgao, criando um mandato BIM de longo prazo, que
permitira que tanto o mercado como o setor publico se adequem a essa realidade. ”
Calvet (2020)

O projeto BIM estd em fase de crescimento, e para uma construtora
implementar esse tipo de sistema dentro da organizagao, ha algumas dificuldades,
sendo elas recurso financeiro alto, demanda de uma equipe grande para atender a
cada etapa do projeto, tempo de treinamento, entre diversos outros.

Em uma matéria divulgada pela BimExperts o autor Renato Gheno cita como
sendo como o maior problema para a implementacdo do BIM a escassez de
profissionais capacitados ou a incompatibilidade com os parceiros do projeto e isso
acaba ocasionando troca de profissionais no meio da execugédo de um projeto.

Kymmel (2008) reitera, ainda, que muitas empresas tém grandes dificuldades
em encontrar profissionais que saibam manusear os softwares do BIM com
competéncia, e, para isso, necessitam treinar os seus projetistas, demandando

tempo e recursos, sem contar o fato de que muitos profissionais relutam em trocar o
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sistema computacional ja existente pelos softwares com plataforma BIM, o que
prejudica a propria equipe, pois a falta de concordancia pode dificultar a chegada
aos resultados favoraveis, no fim das contas.

No Brasil a implementagdo ainda ocorre de forma lenta e foi estabelecido
pelo governo por meio do decreto n° 10.306, de 2 de abril de 2020, a utilizagdo do
BIM de forma direta e indireta, em obras realizadas pelos érgéos e entidades da
administracao publica. No entanto, essa implementagao vai ser de forma gradual e
dividida em trés fases:

A primeira entrou em vigor em 2021 e a ultima tem previsao para iniciar em
2028, com isso vimos uma necessidade do mercado por empresas especialistas em
BIM e vimos nesse nicho uma grande oportunidade de crescimento.

Diante deste cenario a nossa empresa visa atender essa necessidade,
proporcionar aos clientes um trabalho de qualidade e seriedade atendendo e
desenvolvendo a cada etapa da obra, e criando parcerias, gerenciando a troca de
informagdes, monitorando prazos de entregas e desenvolvendo essa interface

dando apoio do inicio ao fim do projeto.

1.4 ConcEeito BaAsico bo NEGgocio

A BIMOVE tem o foco de executar o trabalho ndo sé com as construtoras,
mas também com os profissionais, pois percebeu que existe uma lacuna em aberto
principalmente nesse nicho e vé uma grande viabilidade no negdcio.

A BIMOVE sera uma empresa procurando solucdes para a construgao civil,
agilizando os processos e fazendo com que as construtoras ndo percam tempo a
procura de profissionais qualificados no mercado além de trazer a tecnologia para a
execucao de projetos.

Em Curitiba, segundo o CAU, em 2021 7.505 arquitetos foram registrados no
interior do Parana e observamos nesse nicho uma grande dificuldade em administrar
0 negocio e captar novos clientes.

O foco da empresa é trazer solugdes para:

e Bim Management - Auxiliar construtoras na gestao de projetos

e Desenvolver carteira de clientes para profissionais da area



e Gestdo de comprimento de contratos

e Gestdo Administrativa entre as partes envolvidas

1.4.1 - Matriz SWOT

Com a Matriz SWOT ¢é possivel visualizar e analisar de forma ampla quais sdo
os pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades deste modelo de negdcio.

Sendo assim, foi feito um levantamento para ter informagdes acerca da area e
por meio da ferramenta matriz SWOT, analisou-se cada item de destaque do plano
de negocios, para planejar e estruturar o presente projeto, a fim de entender as
necessidades e desenvolver a empresa em um formato robusto.

A elaboragcao foi feita com pontos identificados tanto na pesquisa teorica
quanto no questionario aplicado no publico alvo, com isso € possivel compreender o
cenario da empresa de forma interna, com a analise de pontos fortes e fracos e
informacdes externas, verificando potenciais oportunidades e ameacas, analisando o
mercado e as concorrentes. Este entendimento € imprescindivel para estruturagao
do plano de negdcio e das estratégias de marketing da empresa. Além de ser
fundamental para compreensado do posicionamento e entendimento dos principais

riscos do negdcio.

Forgas:

As forgas sdo os atributos do negdcio que se destacam no mercado e frente
as concorrentes. Esta compreensao é importante para mapeamento dos pontos e
entendimento e como utiliza-los a favor da empresa.

° Redugdo de custo nas obras: O destaque principal é atender as
necessidades das obras evitando os custos desnecessarios e controlando as
compras de materiais no momento certo dentro da obra.

° Contratagao direta com consultoria, sem risco de atraso e ou perda do
profissional: Um diferencial em relacéo a contratacao, é o fato de ter uma carteira de

profissionais qualificados que dominam a execucdo do BIM, desta forma as
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empresas ndo precisam demandar tempo de contratagdo e treinamento correndo o
risco de perder o profissional e deixar projeto em andamento desassistidos.

° Sem necessidade de escritorio (custo): Como nao necessita de
escritorio fisico, o custo inicial ndo leva em consideracao estes pontos, pois ndo sera
necessario pagar aluguel e os demais gastos relacionados aos ambientes fisicos.

° Aplicavel a empresas de diferentes portes e tamanhos: O Projeto BIM
oferece flexibilidade podem ser aplicados para varios tipos de projetos.

° Evita erros e reduz riscos: Item de grande importancia pois evita
retrabalhos e permite analisar problemas futuros por meio dos controles e da
visualizagao do projeto antes do seu inicio.

Esses itens destacados nas forgas, mostram que nosso modelo de negécio
tem grandes chances de aceitagdo, desenvolvendo essas questdes chaves
podemos ter um nivel de assertividade maior no mercado e flexibilidade para

atender clientes com diferentes portes.

Fraquezas:

° Custo da plataforma para utilizacdo do BIM: Custo da licenca por
computador que nao pode ser utilizado em outra maquina e geralmente é um plano
mensal, trimestral ou anual, alguns software também s&o vendidos por médulo.

° Pouco diferencial do produto: Projeto BIM é feito por diretrizes e
envolve a cada etapa e sendo desenvolvido dentro das compatibilidades do projeto.

° Problemas com Profissionais: Ruidos na comunicagcdo que podem
gerar confltos e desentendimentos entre a empresa e os profissionais pessoa
juridica.

° Falha na Comunicagao: Falta de Integragao e entendimento de projetos
personalizados.

° Marca pouco conhecida: Por ser nova nesse segmento ndo € tao
conhecida, dificultando o inicio de suas atividades.

Por meio desses pontos, conseguimos mensurar e controlar a gestdo que
envolve essas atividades, saber como resolver e tomar decisbes quando surgir
algum desses problemas e conseguir criar agdes para contornar situagdes

indesejadas.



Oportunidades:

° Obrigatoriedade do BIM nas obras Publicas: Esta em fase de
aprovacgao pelo Governo, sendo utilizado em grande parte de obras publicas.

° Amadurecimento/Crescimento do Sistema BIM: Por ser um segmento
em crescimento, é possivel atuar e fechar parcerias para levar essa nova tecnologia
para clientes que ndo tém conhecimento e n&do sabem gerenciar essa troca de
compatibilidade.

° Conscientizacdo de desenvolvimento sustentavel: Eficiéncia em novas
formas de projetar, a preocupagcdo com sustentabilidade e algo de grande
importancia e responsabilidade, muitos clientes procuram empresas que estejam
engajadas em fazer o diferente ao mundo pensar no cuidado e promover o0s
ecossistemas e divulgar materiais que tém menor impacto no ambiente, com
projetos com contexto ecoldgicos.

° Captura da Realidade do Projeto: Elaborar projetos com inteligéncia
artificial entregando o digital para o projeto real, ser preciso em processos de
producdo, entregando relatérios com indicadores e informagdes geométricas, de
planejamento, financeiras, cronograma, material, aspectos de execug¢ao e outras
informacdes essenciais para um projeto.

° Aliangas: Parcerias podem ser uma grande oportunidade do nosso
modelo de negdcios, atingir o cliente e criar um diferencial.

BIMOVE procura em cima das oportunidades desenvolver o diferencial desse
modelo de negdcio, mapeando esses itens, conseguimos desenvolver ag¢des para
essas principais pecas chaves do nosso negécio e também medir os esforgos

necessarios para que isso aconteca.

Ameacas:

° Concorréncia com base no prego: A precificacdo desse modelo de
negocio varia muito de acordo com que o projeto necessita, podendo ser feita por
modulos, detalhamento, gerenciamento e acompanhamento, de forma que nao

conseguimos mensurar e muitas vezes ndo conseguir acompanhar o concorrente.



° Crises econbmicas: Queda do setor das Construgdes Civis.

° Necessidade de mudancgas culturais nas empresas:Comportamento
desalinhado dos colaboradores com a cultura organizacional e dificultando a entrada
de tecnologia BIM dentro da empresa.

) Violacdo de Dados: Ameacas de violacdo das informagdes em nossas
bases, agcdes capaz de promover danos a nossa empresa ou dados dos nossos
clientes.

) Escassez de méao de obra: Falta de habilidades dos profissionais que
tenham experiéncia na area de projetos BIM.

Estar atento a essas ameacgas se preparar para atuar de forma diferente e

conseguir desenvolver agdes para tomadas de decisdes.

FORGAS

- Redugdo de custos nas obras
(tempo e dinheiro)

- Contratagdo direta com
consultoria, sem risco de atraso/
perda de profissional

- Sem necessidade de escritério
(custo)

- Aplicavel @ empresas de diferentes

tamanhos e porte
- Evita erros e reduz os riscos

OPORTUNIDADES

- Obrigatoriedade do BIM nas obras
publicas

- A d i |tu, Cr i to do
sistema BIM

- Conscientizagdo de
desenvolvimento sustentavel

- Captura da realidade do projeto

- Aliangas

Figura 1 Swot

FRAQUEZAS

- Custo da plataforma para
utilizagao do BIM

- Pouco diferencial do produto
- Problemas com profissionais

- Falha na comunicagde

- Pouco conhecimento da marca

AMEACGCAS

- Concorréncia com base no prego

- Recurso financeiro alto

- Crises econdmicas e mudangas na
regulamentagdo

- Necessidade de mudangas culturais
na empresa

- Violagdo dos dados

- Escassez de mdo de obra

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.



1.4.2 - Canva

Assim como a analise SWOT, outra ferramenta util para visualizar os
principais aspectos do projeto em questao, € o CANVA. A figura a seguir demonstra

de forma consolidada as principais estruturas da empresa.

PARCERIAS ATIVIDADES PROPOSTA DE RELACIONAMENTO
CHAVE CHAVE VALOR

- Construtoras . - Otimizagdo de Processos - Assisténcia pessoal

R - Redugdo de custos de - a &
- Engenheiros = - Redugdo de Custos - Automatizagdo
7 operagdo T -
- Arquitetos - - Identificagédo do problema
- Redugéio de

- Projetistas antes de iniciar o processo

- Projeto sustentavel
- Customizagdo

desperdicios

RECURSOS CHAVE CANAIS
- Software tecnolégico para projetos - Contato presencial
- Profissionais treinados - WhatsApp

- Marketing

- Link's patrocinados
- Feiras de arquitetura e projetos

ESTRUTURA DE CUSTOS

- Software para rodar o BIM
- Profissionais da drea

X . FONTES DE RECEITA
- Investimentos em Marketing

- Projetos criados

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

1.4.3 — Plano Estratégico

Para o entendimento sobre as etapas necessarias para a abertura da
empresa, possiveis metas, perfil de clientes e desenvolvimento de carteira de
clientes e parceiros, estratégias de marketing entre outros, sera elaborado o plano
de negécios, também com a intengdo de que este documento seja utilizado como
base para o planejamento da empresa e futuramente para manter a empresa
alinhada aos objetivos.

Para o detalhamento da viabilidade financeira deste modelo sera realizado a

criacdo de uma planilha, para o entendimento dos custos e despesas variaveis e



fixos, investimentos, projecbes de receitas com base em projetos entre outros
pontos relevantes para este entendimento, com base em indicadores do mercado.

Com o objetivo de compreender processos e sistemas atuais desse publico e
coletar a percepcéao deles sobre o BIM, sera aplicado uma pesquisa.

Para as estratégias de Marketing, sera estruturado um plano focado no
publico alvo com o objetivo de langar a empresa, apresentando seus beneficios e
diferenciais para agregar valor ao negocio. Entregando ao cliente o que realmente
ele precisa, atendendo atenciosamente cada detalhe, com normas e regras do
projeto, utilizando um sistema inteligente, com profissionais qualificados que estédo

engajados com o BIM, se torna esse o valor chave do negécio.

1.1 ESTRUTURA DA EMPRESA E COMPETENCIA DA EQuiPE DE GESTAO

Setor: Financeiro

Responsavel: Daiane Alves Paz Polinski
Cargo: Gerente Financeiro

Principais atividades:

e Definigao e controle de orgamento;

e Pagamentos a fornecedores e controle de pagamentos dos clientes;
e Gestao de fluxo de Caixa;

e Gestado de contas e impostos;

e Planejamento financeiro;

e Controladoria;

e Captacao de investimentos.

Setor: Comercial

Responsavel: Bruna Mayara dos Santos
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Cargo: Gerente Comercial
Principais atividades:

e Marketing;

e Endomarketing;

e Captacao de clientes;

e Relacionamento com clientes;

e Elaboragao de planos de ag¢ao de vendas.

e Retencéo de clientes

Setor: Recursos Humanos
Responsavel: Ana Clara Lipka Gantzel
Cargo: Gerente de Recursos Humanos
Principais atividades:

e Atracdo e Selecao de colaboradores (arquitetos, engenheiros);
e Integracdo de novos colaboradores;

e Acdbes de Marketing interno;

e Definicdo e realizacdo de treinamentos;

e Avaliacao de desempenho;

e Gestao de clima organizacional;

e Folha de pagamento e beneficios.

Setor: Operacional
Responsavel: Pamela Cristina Rocha Prauso
Cargo: Gerente Operacional

Principais atividades:

1



e Definicdo das atividades diarias;

e Analise técnica de projetos;

e Acompanhamento da realizag&o das atividades;

e Acompanhamento do cronograma de entrega dos projetos;

e Definicdo da distribuigcdo de PJs por projeto.

ORGONOGRAMA
EQUIPE

BIMOVE

| | | |
L O OE2 IS

Figura 3 Estrutura da Empresa

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

Atividades em conjunto:

e Definigdo da estratégia da organizagao
e Definicdo da estratégia dos setores

e Analise e aprovacgao de novos projetos

2. REFERENCIAL TEORICO

Como base para a viabilidade da empresa sdo necessarios alguns conceitos
para nortear e desenvolver o projeto. Diante disto, foi levantando conceitos e

informagdes que impactam diretamente em nosso negdcio.
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1.1 BIM

Conforme uma reportagem no site Industrias do Parana publicada por Mayara
Duarte em novembro de 2012, onde o tema “BIM é a aposta de industrias
brasileiras”, a autora destaca que no Brasil o BIM esta em crescimento constante, e
oferece muitas conquistas nesse tipo de negdcio.

Ja para um levantamento realizado pelo “BIM Brasil Maturidade em 20207,
70% das empresas que atuam no ramo de construgdo civil no Brasil ainda nao
utilizam essa tecnologia em seus projetos, mas tem intengdo de adota-las nos
proximos anos.”

Uma publicacdo no G1, publicada em Julho/2021, pelo sistema FIEP, ressalta
que na industria 4.0 a utilizacdo do BIM aumenta a produtividade. Essa publicacao
ressalta o grande crescimento do BIM e que muitas empresas, ndo estao
preparadas para implementar o BIM, sendo uma tecnologia, que destaca o aumento
de produtividade onde prevé que com atualizagdo do BIM isso contribui com 10%
para essa assertividade e também um ganho de até 20% de reducao de custos nas
obras publicas.

De acordo Oliveira (2000), no ramo da construgéo civil foi onde teve uns dos
maiores indices de aumento de novos empregos, mas junto disso houve novas
oportunidades com acdes inovadoras que estdo impactando o mercado de trabalho
positivamente.

Conforme explica, Leticia Gongalves, coordenadora de negdcios do instituto
Senai de tecnologia em construgao civil, “O BIM ainda representa uma enorme
inovagao para a industria da construgao no Brasil. Ele € uma tecnologia que permeia
todo o ciclo de vida de uma edificagao, integrando diferentes aspectos de uma obra
em uma modelagem tridimensional, concentrando as inumeras informacdes
necessarias para a gestao do projeto”

Conforme explicado por Anténio Meireles, CEO na empresa NDBIM Virtual
Building, no qual presta servigo e consultoria na area BIM, em 20/12/2019, para
implementagéo do projeto BIM s&o necessarios alguns cuidados.

Segundo o autor (2019)
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Se a organizacado estiver disposta a investir em tecnologia, pessoas e
mudangas culturais, deve-se saber que havera melhoria na produtividade e
aumento da eficiéncia, desta forma, € uma empresa que esta pronta para
iniciar a revolugao digital que € o BIM.

Quando se inicia algum processo que envolve pessoas e projetos € preciso
estabelecer meios para que os processos sejam cumpridos, a forma de fazer isso é
treinamentos, conforme explica Meirelles (2019), “assim como o0 processo, as
pessoas também necessitam de tempo para amadurecer aquilo que aprenderam,
podendo gerar uma pequena perda na produtividade no inicio do projeto”.

Falando sobre gestao do projeto BIM, Meireles (2019) explica:

E preciso que o gestor tenha uma experiéncia, seja na area de orgamentos,
acompanhamento de projeto ou andlise em obras, desta forma ele
consegue ter uma visao global das areas, trazendo resultados satisfatérios
ao desenvolver um fluxo que Ihe permita receber, de forma colaborativa,

opinides de equipes e StakeHolders sobre o processo.

Conforme citado por Gongalves (2018), € necessario que todos os envolvidos
no projeto estejam alinhados com a metodologia BIM, por isso € importante que se
tenha normas claras, assim todos os participantes deste projeto conseguem ter
acesso ao desenvolvimento e como funciona o gerenciamento para inicia-lo. A
leitura deste trabalho possibilitou encontrar os reais objetivos que o BIM traz para os
projetos:

e Reduzir custos e tempo na entrega do projeto;

e Reduzir os custos da operagao, como a infraestrutura dos edificios;

e Reducdo de emissbes de carbono, contribuindo para as metas de
sustentabilidade.

Na parte do desenvolvimento do projeto toda a informagéo € bem complexa,
pois ja se tem mais base sobre os conteudos que serdo discutidos durante todo o
processo de gerenciamento.

Uma das coisas importantes que sao geradas a partir deste sistema € as
fases e estimativas que se pode obter durante o andamento da obra, pois neste
momento € possivel inserir informagdes importantes que serdo uteis para outras
areas, nos quais, estao trabalhando junto no projeto.

De certo modo, as informagdes inseridas no processo agregam para uma

melhor decisédo da implantagéo do projeto ou posicionamento de certo material.
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Durante a leitura sobre esse tema, foi discutida a reducdo de desperdicios,
conforme diz AlA (2007), ndo s6 dos produtos que serdo usados em toda a obra,
mas também nos custos, esses métodos sao eficientes e contribuem para a fase de
planejamento e controle do projeto. A inovagcdo de novos meétodos vem sendo
utilizada cada vez mais, pois consegue entregar um projeto estruturado, tecnolégico
e inteligente.

Portanto, percebe-se que o BIM proporciona precisao e estabelece uma base
de melhorias na fase de planejamento do projeto, fazendo com que haja melhor
colaboragéo do trabalho e visualizagao entre as equipes que estéo trabalhando junto
(EASTMAN; et al., 2014).

1.2 BenEericios po BIM

Focado na redugéo de custos, o Projeto em BIM possui mais efetividade nas
estimativas de custo, entendimento do tempo para execucdo das atividades,
reducdo de custos por desperdicios e perdas, com o banco de dados, eliminar erros
de gestao e compras. (MIRANTE ENGENHARIA, s.d).

Possibilita maior controle sobre os processos, por contemplar todo
mapeamento de processos em diferentes areas, otimiza as etapas trazendo maior
qualidade na execucdo, possibilitando assim melhor planejamento e execucéo,
permitindo uma gestdo mais eficiente das etapas da obra. (MIRANTE
ENGENHARIA, s.d.).

Segundo Mirante Engenharia (s.d.) com o entendimento sobre as etapas para
execucao das fases da obra por meio de banco de dados, esta aplicagao aumenta a
produtividade, trazendo maior fluidez de comunicagao para as equipes.

Mirante Engenharia (s.d.) destaca ainda, que por meio do controle detalhado
das etapas, € possivel levantar dados relacionados a emissdo de poluentes e o
impacto ambiental das obras, tornando os projetos mais sustentaveis.

De acordo com Mirante Engenharia (s.d.) o projeto BIM pode também
potencializar a interacéo e trabalho em equipe, proporcionando a constru¢ao coletiva

e incentivando a cultura do trabalho em equipe.
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Pelo entendimento geral das etapas da construgdo e pré-construgéo,
permite-se a visualizagao geral do projeto (MIRANTE ENGENHARIA, s.d.).

Beck (2020), destaca que grande vantagem da tecnologia BIM é possibilitar a
integracéo de diferentes profissionais e areas, gerando relatorios estruturados, onde
sdo possiveis analises do projeto, podendo realizar ajustes e modificagdes, este tipo
de tecnologia que o BIM oferece incrementa o projeto e chama a atencao para a

inovagao.

1.3 EMPRESAS QUE JA UTILIZAM BIM No BRAsIL

Com a utilizagao da tecnologia BIM, é possivel garantir uma maior integragao
do comecgo ao fim do projeto, possibilitando realizar proje¢cdes e planejamento que
envolva prazos e cronogramas, ressaltando que cada item da obra deve ser
detalhado.

Em uma pesquisa realizada pela Sienge foi detectado que 70% por cento das
empresas brasileiras pretendem adotar o sistema de BIM. No estudo realizado por
Sienge com parceria da Grant Thornton, mostra que em média 38,4% ja utilizam o
BIM principalmente na regido Sul e Sudeste.

Verifica-se que duas empresas que ja utilizam o sistema BIM: a primeira é a
MRV que esta buscando uma maior eficiéncia para realizacdo dos projetos com
maior qualidade e redugao de prazos de entrega. A outra empresa é o SENAI que
em conjunto com algumas parceiras procuram desenvolver agdes para ocorrer a
implementagao do BIM nas instituigcdes publicas.

Outras empresas que utilizam o sistema BIM sdo a Andrade Gutierrez,
Projelet, EPO.

Estamos analisando o mercado para ingressar com a empresa BIMOVE em
um formato robusto, atender as necessidades dessa grande oportunidade, criar uma

carteira de clientes e parcerias, planejar e estruturar um diferencial competitivo.
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1.4 PrLanesaMENTO E PLANO DE NEGOCIO

A estrutura do plano de negdcios é formada por sumario executivo, resumo da
empresa, produto ou servigco, anadlise de mercado, estratégia de negdcio,
organizagao e geréncia do negocio e por fim planejamento financeiro.

Segundo Salim, et.al (2013), para se empreender tém que conhecer o seu
negocio e como se encaixa dentro do mercado, e com o plano de negécio consegue
planejar e elaborar estratégias de forma detalhada para atingir o objetivo com
previsdes de cenario.

Antes de se iniciar um plano de negdcios é necessario que haja planejamento,
desenvolver de forma detalhada cada ponto sobre o negdcio, levantamento de
recursos e projecoes de cenarios, e desenvolver os objetivos e que agdes serao
tomadas para atingir o que foi definido (SALIM; et.al, 2013).

Dornelas (2012) ressalta que, no Brasil, ha varias pesquisas realizadas pelo
Sebrae-SP anualmente que revelam que os fatores de mortalidade das empresas
nacionais ndo sao muito diferentes: é a falta de planejamento que leva a falta de
gestao.

No que diz respeito ao conceito de planejamento, ha trés fatores criticos
segundo se destaca (PINSON; JUNNETT, 1996):

1 - As empresas necessitam de um planejamento de negdcios para conduzir a
empresa e representar a ideia aos investidores, bancos, clientes, etc.

2 - Que a empresa que requer de financiamento e outros recursos financeiros
precisa de um plano de negdcios para analisar e avaliar os riscos que envolvem o
negocio

3 - Os empresarios ndo conseguem elaborar um plano de negdcios, ndao ha
conceitos basicos de planejamento, e quando buscam a se ter conceito sobre as
etapas e como elaborar ndo conseguem transmitir objetivo no plano de negdcio.

Empreender como prestador de servigo sdo empresas que tém como objetivo
atender uma demanda do mercado, oferecendo atividades que podem ser
contratadas, tanto para pessoas fisicas ou pessoas juridicas.

Segundo Salim et.al (2013) empresas que se enquadram como prestagao de

servigos, tém estruturas mais simples, pois os valores cobrados geralmente ja estao
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dentro do contrato de servigo, ndo tém estoques para gerenciar os proprios sécios

sao vendedores que gerenciam ela como um todo.

1.5 PRoCESsO EMPREENDEDOR

Identificar e Desenvolver o Deaterminar @ captar Gerenclar a
avaliar a plano de negdcios 0% recursos empresa criada
oportunidade 1. Sumirio executivo necessarios esfilo de gestio
criagdo e abrangéncia | 2. 0 conceito do negécio FECUMSOs pessoals fatores criticos de
da oportundade 3. Equipe de gestdo FECUrsos de amigos SLCESS0
valores percebidos e || 4 Mercado e € parentes identificar problemas
reais da oporfunidade | | competidores angels aluais e potenciais
fiscos e retornos da | 5. Marketing e vendas capitalistas de risco implementar um
oportunidade II 6. Eslrutura e operacio || bancos I| sistema de controle
oportunidade versus [ 7. Andlise estratégica [ govemo [ profissionalizar a
habilidades & metas || 8. Plano financeiro | incubadoras | gestio
pessoals |' 9. Anexos |I || enfrar em novos
situagdo dos | l | mercados
competidores f ll

Fonte: Dornelas 2008 p.27

Empreendedor que diz que assume riscos e comega algo novo, antes de
partir para definicbes é necessario fazer uma analise historica de desenvolvimento
da teoria do empreendedorismo (HISRICH, 1986).

Segundo Schumpeter (apud Dornelas 2008, p. 22) “o empreendedor é aquele
que destroi a ordem econdmica existente pela introducdo de novos produtos e
servigos, pela criacédo de novas formas de organizagao ou pela exploragao de novos
recursos e materiais”.

Para Dornelas (2012), em primeiro lugar, o empreendedorismo envolve o

processo de geracdo de algo novo e em segundo requer responsabilidade e
esforco necessario para fazer com que a empresa cresca e tenha sucesso.

Dertouzos (apud Dornelas 2012, p. 32) destaca que “a inovagao tecnoldgica
possui quatro pilares, aos quais estdo de acordo com os seguintes fatores:

° Investimento de capital de risco

° Infraestrutura de alta tecnologia
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° Ideias criativas

° Cultura empreendedora focada na paixao pelo negocio”

Também ressalta que buscas com pesquisas com tecnologias inovadoras,
engajam as empresas no que se diz respeito ao processo do produto ou servigo.

Para Hampton (1991 p.21) “os administradores diferenciam em dois aspectos,
o nivel que eles ocupam na hierarquia, que define como o0s processos
administrativos sao alcangados, e o conhecimento que detém”

Ja segundo Kotter (1982), os administradores criam e alteram agendas,
incluindo metas e desempenho dentro das redes da organizagéo para uma visao de

relacionamento corporativo.

Temas Gerentes Tradicionais Empreendedores

Prﬂtnth; a0 ¢ oulras Il..‘i..‘l.‘.lﬂ'lpcl'lsﬂ.‘i
tradicionais da corporacgiio, como
secretana, status, poder etc.

Independéncia, oportunidade para criar
algo novo, ganhar dinheiro

Mouvagdo
principal

Curto prazo, gerenciando orcamentos

Referéncia de i = -
semanais, mensais elc. ¢ com

Sobreviver e atingir cinco a dez anos de

lempo » . crescimento do negdeio
P horizonte de plangjamento anual &
Atividade Delega ¢ supervisiona Envolve-se dirctamente
Preocupa-se com o status e como & "
Status pd Nio se preocupa com o status
VISIO na empresa
Como vé orisco  Com cautela Assume riscos calculados
Falhas e erros Tenta evitar erros ¢ surpresas Aprende com erros ¢ falhas
oo Geralmente concorda com seus . g
Decisdes i a Segue seus sonhos para tomar decisoes
SLUPCTIOres
A quem serve Ao0s outros (superiores) A 81 propnio ¢ a seus clientes
Histérico Membros da familia trabalharam em  Membros da familia possuem pequenas
familiar grandes empresas empresas ou ji crniaram algum negdcio
Relacionamento . - . .
A hierarquia ¢ a base do As transagdes ¢ acordos sio a base do
com outras : .
R relacionamento relacionamento
pess0as

Fonte: Administracdo de Marketing, Kotler e Keller, 14 ed. pg.24

1.6 FERRAMENTA DE GERENCIAMENTO
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Dornelas (2012), acredita que o plano de negdcios € um instrumento eficaz de
gerenciamento e que as informagdes nele existentes possam ser publicadas
internamente de forma satisfatéria.

De acordo com Dornelas (2012), “um bom plano de negdcios deve mostrar
claramente a competéncia da equipe, o potencial do mercado-alvo e uma ideia
realmente inovadora; culminado em um negdcio economicamente viavel, com

projecdes financeiras realistas”.

1.7 SumArio ExecuTtivo

Este item deve conter informacdes chaves do plano de negdcios de forma
sucinta e objetiva e enfatizando a esséncia e sendo transmitida de forma clara onde
enfatiza as caracteristicas unicas do negdcio. Sendo destinada para publico alvo,
investidores e sécios.

Para Salim et.al (2013) se trata de um resumo sobre seu negdcio, ou seja,
contém no plano de negdcio de forma objetiva, sem muitos detalhes sobre seu
negocio, € produto ou servigo e qual o publico alvo, com informacgdes eficazes e de

clara compreensao.

1.8 SISTEMA DE INFORMACOES MERCADOLOGICA

Quando se pensa em sistemas de informagbes é algo de grande
diferenciag¢ao, que quando definido pode manter os principios da empresa, de forma
que o principal meio e atividade dentro do mundo organizacional e integrar com
informagdes com o intuito de melhor gerenciar e apoiar os processos e agdes da
empresa.

Segundo Elizeu Alves, (2018, p.21)a ferramenta SIM (Sistema de informacéo
Marketing) ela oferece suporte para as tomadas de decisbes, mensurando a

informacgéo com qualidade, decorrente do ambiente interno e externo.
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Diante dessa afirmacéo fica claro que a ferramenta SIM, conseguimos utilizar
para medir os riscos e determinar os objetivos, aplicando agdes tanto para o
ambiente interno quanto ao externo.

Klotler e Keller (2006, p.71) ressalta, “o SIM & o conjunto de pessoas,
equipamentos e procedimentos para coletar, selecionar, analisar, avaliar e distribuir
informagcdes de marketing que sejam necessarias, oportunas e precisas para 0s
tomadores de decisbes em marketing”.

Mattar et.al, (2009 p.100) conceitua um “complexo estruturado e interagente
de pessoas, maquinas e procedimentos destinados a gerar um fluxo ordenado e
continuo de dados, coletados de fontes internas e externas a empresa para o uso de
tomadas de decisdes.”

Utilizar essa ferramenta s tém a agregar os negocios e entender o mercado,
de forma que as informagdes se consolidam e ajudam nas tomadas de decisdes e

na elaboragcao de agdes estruturadas sobre o produto ou servigo prestado.

1.9 PEsauisA DE MERCADO

Levantamento de informacbes feitas antes de se abrir uma empresa,
coletando informacdes com fornecedores, clientes e até mesmo concorrentes, para
analisar qual o publico alvo e de que forma seu modelo de negdcio pode ser aceito
pelos consumidores e também informagdes utilizadas nas tomadas de decisdes.

llustracédo conceito de pesquisa de mercado:
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|dentificar e solucionar os

&
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das informacoes :
problernas de marketing

NEeCessaras

Disseminagac

dlos resultados

Figura 6 Pesquisa de Mercado

Fonte: Malhotra et.al.(2005, p.5)

A pesquisa de mercado é feita por meio de avangos nas etapas na elaboracao
da pesquisa, onde o intuito é procurar respostas para um problema ou oportunidade
de modelo de negocio e conhecer o publico alvo e suas necessidades.

Segundo Airton Rodrigues (2015, p.7), “os estudos de mercado s&o utilizados
a fim de fornecer aos tomadores de decisao subsidios para que possam decidir em
relacdo a problemas gerenciais especificos, reduzindo o risco de tal escolha. ”

Mattar (1994), destaca que os objetivos de uma pesquisa precisam estar de
forma transparente e clara, caso contrario os resultados podem se alterar e nao
sendo precisas.

Para agregar confiabilidade na pesquisa, os dados e a forma de como coletar
essas informacgdes, tém uma grande importadncia e precisam ser analisadas e
elaboradas com cautela, pois ha um nivel de comprometimento e qualidade perante
as informacgdes levantadas.

Airton Rodrigues (2015), consolida que ha dois tipos de classificacdo para

elaborar pesquisa de mercado:
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Oportunidades de vendas, estabelece padrdes sobre oportunidades
existentes onde a empresa atua ou que pretende explorar com produtos e servigos
que ja existem ou novos.

Organizagéao de vendas, todos os estudos que visam analisar a eficiéncia de

estratégias composto mercadoldgico em relagéo a toda plataforma de vendas.

Tabela 1.1 Pesquisa de solucdo do problema

PESQUISA DE SEGMENTACAD
+ Determina as bases da segmentagio

« Elasticidade de prego da demanda
» Iniciagdo e resposta ds mudangas de pregos

PESQUISA DE COMUNICACAO/PROPAGANDA

+ [Estabelece o potencial de mercado e a receptividade

ra varios mento A : :
PR Yarios Segmentos « Afericdo do retorno de investimentos em

= Seleciona os mercados-alvo e cria perfis demograficos
e de estilo de vida, midia e caracteristicas da
imagem do produto

PESQUISA DD PRODUTO
+ Testa conceitos

+ Determina o desenho Gtimo do produto
+ Testes de embalagens

propaganda
Relacionamento das promogdes de vendas
Mix de comunicagio

Pré-teste de propaganda (feito com storyboard
i layout)

Pesquisa de midia

Pesquisa para insights da campanha
publicitaria

+ Modificagio do produto

+ Posicionamento e resposicionamento da marca
+ Testa as estratégias de marketing

+ Controla os testes nas lojas

» Teste de conceitos

» hvaliagio da eficicia da propaganda
PESQUISA DE DISTHIBU[[;E.E

« Determina o tipo de distribuicdo

PESQUISA DE FIXACAO DE PREGO » Atitudes dos membros dos canais
« Importincia do preco na selecdo da marca » Intensidade da cobertura atacadista e varejista
+ Politicas de fixacdo de preco + Margens dos canais

+ Fixagdo de preco da linha de produto « Localizacho das lojas varejistas e atacadistas

Figura 7 Pesquisa de Solugéo do Problema
Fonte: Malhotra(2005, p.7)

Para se iniciar a pesquisa de mercado a empresa tém que ter claro seu
problema e desenvolver qual a melhor maneira de encontrar a solugéo e se planejar
para fazer a pesquisa ideial para atender as necessidades da organizagao,

No desenvolvimento do plano de pesquisa que é feita com planejamento
estratégico, escolhe qual a melhor abordagem para coletar as informacdes, nessa
etapa precisa ser definido se a pesquisa sera quantitativa ou qualitativa, elaborar
qual o roteiro e 0 questionarios, se sera a populacdo e o plano amostral e qual a

forma de analise.
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Pesquisa quantitativa (Malhotra,2012, p. 110) Trata da pesquisa que “procura
quantificar os dados, onde normalmente, aplica alguma forma da analise estatistica”.
Esse tipo de pesquisa tem abordagem e intengdo de demonstrar o todo, a
caracteristica principal por utilizar amostras probabilisticas que conseguem

mensurar o sentido para o mercado.

1.10 ANALISAR INFORMACOES

Quando se analisa as informagbes coletadas é necessario levar em
consideragao alguns aspectos, verificar a fonte de informacgdes, verificar sua
veracidade, se a informacéao realmente é util, analisar se a informagao € completa.

Além disso, tém que ser analisadas também as informacdes ambientais, como
se coloca no mercado, qual segmento ira atuar e definir os objetivos e como chegar
ao cliente.

Churchill Junior e Peter (2000. p.206) defini, “ as vezes a organizagao
descobre que a estratégia mais lucrativa e concentrar-se em comercializar para um
unico grupo, adaptando os elementos do composto de marketing de forma a
atrai-lo”.

Ao elaborar um estudo de mercado, pode-se usar o formato de questionario
muitas vezes utilizado o método de pesquisa quantitativa que sdo conjunto de
perguntas objetivas e bem estruturadas, para obter as respostas com apresentagao
padrao e garantir conformidade.

Segundo Kotler e Keller (2006, p. 103) “Um questionario consiste em um
conjunto de perguntas que séao feitas aos entrevistados. Devido a sua flexibilidade,
ele é, de longe, o instrumento mais usado para a coleta de dados primarios. Os
questionarios devem ser desenvolvidos, testados e aperfeicoados com todo cuidado
antes de serem aplicados em larga escala.

Apos toda a elaboragao e aplicagdo do questionario, chega o momento de
tabulacdo de dados, onde s&o analisados e coletados os dados e reunido as
informacdes, onde apresentacdo dos resultados sao feitas no formato de tabelas,

graficos, sendo considerado os resultados mais relevantes.
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Conforme Gil (2008, p.159) ” Tabulagdo € o processo de agrupar e contar os

casos que estdo nas varias categorias de analise”

1.11 ANALISE DE MERCADO

Segundo Dornelas (2012), é preciso que a empresa conhega seus pontos
fortes e fracos, e definir as oportunidades e ameacas e diante disso analisar e definir
objetivos e elaborar estratégias de negdcios, utilizando da ferramenta matriz Swot. A

Matriz Swot deste trabalho foi elaborada no capitulo anterior.

1.12 PONTOS IMPORTANTES ANALISE DE MERCADO

Para projecbes do mercado, sao utilizadas ferramentas e se conta com
instituicbes financeiras especializadas quando o mercado alvo € de grande
abrangéncia.

Quando o mercado alvo é de pequena abrangéncia é possivel realizar
utilizando projecdes menor critério, sendo feita por meio de entrevistas, malas
diretas, publicagdes especializadas, relatérios estatisticos e publicagcdes da internet
(SALIM, et.al, 2013, p. 73).

1.13 CRITERIOS DE SEGMENTACAO

Segundo Salim; et. al (2013, p. 73) Refere-se a desenvolver estrategicamente
o levantamento de recursos da empresa a uma parcela do mercado, identificando
com base em critérios bem definidos, integrar um diferencial de um segmento para

outro.
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Alguns critérios utilizados:

Localizagao Geogréfica
Renda Familiar

ldade

Profissao

Grau de instrugao
Sexo

Utilizar também de critérios especificos para area de atuagdo do

produto ou servigo.

1.14 FORMA DE VENDER

Salim; et al (2013 p. 79) afirma que podem ser utilizados alguns argumentos de

Vendas, tais como:

A necessidade do produto ou servico;

Os beneficios que o produto ou servigos traz a empresa compradora;
A qualidade;

O Preco;

A garantia de assisténcia técnica;

O reconhecimento da marca ou fabricante.

O autor sugere, ainda, como se vende e fazer chegar o produto ou servigo até

o0 consumidor final:

Venda direta por meio de vendedores;
Venda por meio de distribuidores/revendas;
Venda por meio de franquias;

Venda por meio de telemarketing;

Venda do produto integrado a um outro produto.
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1.15 SENSIBILIDADE DE MERCADO

Representa o mercado em relagdo ao produto ou servigco com a variagao na

demanda dentro das séries de fatores do mercado:

° Preco

° Prazo de entrega

° Produto ou servico alternativos

° Produtos ou servigos complementares.

Estes sdo fatores que demonstram a sensibilidade do seu negdcio e
possibilita avaliar o grau de cada fator e determinar os mais importantes (SALIM;
et.al, 2013 p. 75).

1.16 SeEGMENTO DE MERCADO

Ao fazer uma anadlise macro particular do segmento de mercado, algumas

perguntas sao uteis para segmentar:

° Qual o perfil do consumidor?

° Historico de compra. Que ele esta comprando atualmente?
° O que influencia a compra?

] Quando, como e com que periodicidade é feita a compra?

Salim et.al (2013), ressalta que conhecer o cliente e saber o que o seu
comportamento no mercado pode servir de base para promover engajamento do
produto ou servigo dentro da segmentagdo do mercado.

Segundo o autor, ao se fazer pesquisa de mercado com pouco recurso
deve-se:

° Selecionar o segmento de mercado a ser trabalhado onde envolve
(regido geografica, segmento econémico, renda, sexo, profissao, etc.)

° Dados estatisticos, levantar informacdes de fornecedores, clientes e

parceiros.
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° Desenvolver relacdo de clientes potenciais por meio de internet, de
dados a ser encontrados em publicagbes como IBGE, Gazeta Mercantil e Junta
Comercial.

° Em clientes potenciais selecionados, enviar mala direta com questdes
objetivas para que seja possivel avaliar fatores considerados relevantes na tomada
de decisdo de compra.

° Desenvolver perguntas certas e objetivas que sejam compreendidas
pelo cliente.

O intuito do Plano de Negocio e a credibilidade da pesquisa levantam alguns
fatores: primeiramente ela precisa ser muito bem definida, as informacdes
pesquisadas precisam ser entendidas pelos pesquisadores e por seus clientes, e
saber analisar e elaborar informagdes necessarias.

Quando definidas as perguntas, saber qual o publico que ira responder e qual
o0 numero adequado de entrevistados para conseguir resultado confiavel, quanto
menor a margem de erro maior o grau de confianca, sao fundamentais.

Por fim, fazer a tabulacdo dos dados obtidos e analisar os resultados

conforme o roteiro da pesquisa.

1.17 ANALISE DA CONCORRENCIA

Uma analise da concorréncia pode ser feita selecionando no minimo trés
principais concorrentes e elaborando uma analise de competidores, para medir quais
os pontos de diferenciacao do produto ou servigo.

Segundo Dornelas (2012), “a importancia de uma analise criteriosa dos
principais concorrentes fica evidente quando a empresa precisa estabelecer uma
estratégia de marketing e conhecer quais alternativas de produto ou servigo existem
no mercado no ramo de atuagao da empresa”.

A andlise da concorréncia segundo Salim, et.al (2013) é feita em relagdo aos
aspectos e caracteristicas de acordo com o produto ou servigco sendo comparados
com os mesmos detalhes dos concorrentes, analisando as informacdes necessarias.
Esses tipos de analise muitas vezes utilizam relatérios de avaliacdo, comparagcao
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entre produtos de diferentes concorrentes, podendo ser desenvolvidas uma tabela

comparativa.

1.18 PLaNo FINANCEIRO

Os administradores financeiros sado responsaveis por diversas tarefas
financeiras que permeiam toda organizacdo e tem como principal objetivo o
crescimento da empresa e 0 aumento da sua competitividade no mercado, como
planejamento, captagdo de recursos financeiros, avaliacdo de propostas que
envolvam captacao de fundos entre outros. (LAWRENCE; GITMAN, 2012)

Os autores destacam que é preciso estar constantemente em contato com
demais areas da organizagao para fazer previsdes e com isso apoiar nas tomadas

de decisoes.

1.19 RELACAO COM A ECONOMIA

E necessario estar atento a cenarios externos, como mudancgas de politica
econdmica. Analise da oferta e demanda, estratégias de maximizacéo de lucro,
definicdo de precos (LAWRENCE; GITMAN, 2012)

1.20 PRINCIPAL PRINCIPIO QUE DEVE SER UTILIZADO

Andlise marginal custo-beneficio: Principio econdmico segundo o qual as
decisdes financeiras devem ser tomadas, e as agdes implementadas, somente
quando os beneficios adicionais superam os custos adicionais (LAWRENCE;
GITMAN, 2012).
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1.21 RELAGAO COM A CONTABILIDADE

A contabilidade e o financeiro estdo diretamente relacionados, pois nas
atividades do dia a dia é necessario que haja um detalhamento das informacgdes e
ambas se completam.

A contabilidade da énfase no desenvolvimento e apresentacdo de dados que
mensuram o desempenho da organizagdao, por meio de principios padronizados.
Relacionado a tomada de decisdo, os esforcos sdo na coleta e apresentacao de
dados financeiros.

Enquanto o financeiro enfatiza o fluxo de caixa, com o olhar para entradas e
saidas de dinheiro. Relacionado a tomada de decisao, analisam as demonstracoes
contabeis e desenvolvem dados para tomada de decisdo. (LAWRENCE; GITMAN,
2012).

Com isso, foi realizado um esboco de controle sobre custos, despesas e

investimentos e os recebimentos por projeto.

1.22 MOMENTO DE OCORRENCIA DOS RETORNOS

Para que a empresa tenha uma saude financeira, € necessario que seja
analisado o faturamento e seus retornos, sendo baseada no detalhamento da
receita. Com base na projecao inicial da empresa € necessario avaliar os riscos e de
que forma se realizara.

"Como a empresa pode obter um rendimento sobre os fundos que recebe, é
preferivel recebé-los o quanto antes." (LAWRENCE; GITMAN, 2012).

1.23 ETICA EMPRESARIAL

Etica empresarial é o padrdo de conduta esperado pelas pessoas que se

dedicam aos negdcios, esta ligada diretamente a como os clientes e o mercado
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enxergam as agdes de uma empresa e de sua lideranga, como resultado, impacta
diretamente a imagem desta organizagado. (LAWRENCE; GITMAN, 2012).

1.24 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Se inicia com os planos financeiros de longo prazo que sado chamados de
estratégicos, estes, orientam os planos e os orgamentos de médio e curto prazo,
servem como um mapa para orientar a empresa sobre como alcangar seus
objetivos. (LAWRENCE; GITMAN, 2012).

No longo prazo, as agdes variam de dois a dez anos e buscam cumprir com
as metas da organizagao, no curto prazo as ag¢des sao especificadas e é esperado o
impacto na sequéncia (LAWRENCE; GITMAN, 2012).

1.25 ORCAMENTO DE CAIXA

Conhecido também como projecdo de caixa, € uma forma de demonstrar
saidas e entradas de caixa previstas da empresa para um periodo, importante
ferramenta para estimativa de necessidade de caixa no curto prazo (LAWRENCE;
GITMAN, 2012).

1.26 PLano OPERACIONAL

O plano de operacional é a documentagéo dos responsaveis da organizagao
que estabelece metas a serem cumpridas e os passos que devem ser seguidos.
Esta diretamente ligado ao plano de acao e iniciativas da empresa. (Equipe editorial
de Conceito.de. 2011).

‘O planejamento operacional refere-se ao curto prazo, pertence ao plano
maior da organizagao, e tem como objetivo colocar em pratica o plano que lhes foi
submetido“ (LACOMBE apud MENDES 2016). Desta forma € imprescindivel para
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cumprimento das metas estabelecidas pela organizagédo, tanto de curto, quanto

médio e longo prazo.

1.27 EsSTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional de uma empresa € o formato definido de alocagéo
do capital humano com divisdes por meio de setores, cargos e fungbes com a

definicdo do nivel hierarquico e responsabilidades (HALF, 2022).

1.28 CONTRATAGAO DE PESsoA Juripica (PJ)

A contratacdo de pessoa juridica € como um acordo comercial entre duas
empresas, de maneira geral € quando uma pessoa possui um CNPJ para a
prestacdo de servigos, esta pessoa nao deve ser tratada como um funcionario CLT,
isso é considerado um dos maiores riscos deste modelo, a caracterizagdo da
subordinacdo que pode acarretar em problemas trabalhistas. Empresas utilizam este
formato para redugao de custos e para ter mao de obra qualificada (CONTABILIZEI,
2022).

1.29 PLANO DE MARKETING

Podemos definir o marketing como identificador de algumas necessidades.
Para Kotler (2013) pode ser definido como um processo em que as pessoas
satisfazem as suas necessidades por meio da troca de bens, servicos e ideias.

De acordo com Kotler e Keller (2016, p. 41), o plano de marketing € o
instrumento central que direciona e faz coordenar o esforgo de marketing e ele pode

inflacionar ndo somente em alguns niveis como estratégico e tatico.
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O professor McCarthy separou os 4 segmentos de atividade em produto,
preco, promogao e praga. Assim temos o Mix de marketing que ficou popularizado

por Philip Kotler.

Mix de marketing

/—\

/

Produto Praga
“ariedade de produtos Mercado-alvo Canais
CQualidade Cobertura
Design Variedades
Caracteristicas Locais
Mome demarca Estoque
Embalagem Transporte
Tamanhos
Servigos Preco Promogdo
S::i?:;jses Preco delista Promocdo devendas
: Descontos Propaganda

Concessbes Forca de vendas

Prazo de pagamento Relacées piblicas

Condicdes de financiamento Marketing direta

Figura 8 Mix de Marketing

Fonte: Kotler e Keller (2006)

O plano de marketing precisa andar junto com as estratégias da empresa,
pois bem definidos tornam a empresa com agdes mais eficientes e construir uma
imagem solida perante as pessoas. Além de ser um plano estratégico, os 4 Os
trabalham o engajamento do servigo, criando um diferencial competitivo e agregando
valor ao negocio.

Quando a empresa desenvolve os 4 P 's ela passa a ter mais propriedade
sobre seu produto e seus concorrentes também, conseguindo compreender a

necessidade de seus clientes e como alcangar o publico alvo.

1.30 MARKETING DiGITAL

Segundo Kotler (2016) a palavra marketing deveria ser escrita de forma
separada como Marketing e significaria mercado em ag¢ao. Assim nos mostraria que
o marketing esta sempre em movimento e evoluindo e a conectividade faz parte
disso fazendo com que grandes custos diminuam fazendo com que tenhamos outra

visido do mercado.
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Segundo Kotler (2016, p.61 )‘os quatro Ps do mix de marketing sao
otimamente projetados e alinhados, vender torna-se menos desafiador a medida que
os consumidores sao atraidos pelas proposi¢oes de valor.”

Com um mundo evoluido e completamente conectado Kotler (2016) cita que o
mix de marketing deve ser redefinido para os 4 CS que sao definidos em

e Co- Criatuin (Co Criacao)
e Currency (Moeda)
e Communal activation (Ativacdo comunitaria)

e Conversation (Conversa)

Assim podemos definir que ha uma jungdo do marketing realizado de forma

tradicional com o marketing digital.
Segundo Kotler (2016, p. 64)

O papel mais importante do marketing digital € promover a
acéo e defesa da marca. Como o marketing digital € mais
controlavel do que o marketing tradicional, seu foco é promover
resultados, ao passo que o foco do marketing tradicional, seu
foco € promover resultados, ao passo que que o foco do
marketing tradicional é iniciar a interagdo com os clientes.

E3
Mivel 3
Engajamento Abordagem de marketing conectado:
ng « Confirmagao da comunidade de consumidores
« Esclarecimento da personalidade e
£ dos codigos da marca
Marketing tradicional + Mix de marketing conectado
Nivel 3 i g trad Elﬂ @ . [eocriacho, moada, ativacho comunitaria,
Experiéncia Ahsoerdagem de markehrng convencional: conversa) & sua comercializagio
« Segmentacao & definicdo do « Atendimento colaborative
mercado-alvo estratégicas ao cliente
E1 + Posicionamento & diferenciacao da marca
« Mix de marketing tatico (produto, prego, ponto
Nivel 1 de venda, promogao) & abordagem de vendas
Satisfacao + Servicos & processos criadores de valor

Al A2 A3 Ad AS

Figura 9 Marketing Tradicional e Digital
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Fonte: Marketing 4.0 - Kotler pag.66
1.31 ANALISE SwoT

A matriz Swot ou matriz fofa que utilizado como uma ferramenta estratégica
onde se realiza a analise do ambiente e se posiciona perante os concorrentes.

Segundo Niggli (2021) em seu livro Analise Swot podemos entender como
sendo uma ferramenta que nos ajuda a entender a posi¢gdo e como esta o cenario
competitivo e assim podemos nos preparar para os desafios que poderao surgir para
reposicionar a marca ou servigo e realizar um planejamento.

Ele nos mostra também que a matriz Swot pode nos trazer grandes beneficios
como:

1. Segurancga na tomada da deciséo

2. Conhecimento sobre o mercado

3. Antecipar movimentos

ﬁu'rl;lente

(andlise de apnrtmuhues
S L) Estabelenmenm Formulagio Elaboragao e
kssd0 da de —_— de — Implementagin —e e

empresa Andlise SWOT estratégias programas e
Ambiente
intemna
(andlise de
forgas e fraguezas)

Figura 10 Processo de planejamento estratégico de unidades de negdcios

Fonte: Livro Administragdo de Marketing - Kotler e Keller, Edi¢cdo 14, 2013 P.49

Segundo Kotler e Keller (2013, p.53)

Porter define estratégia como “a criagdo de uma posi¢ao unica
e valiosa que envolve um diferente conjunto de atividades”.
Uma organizagdo pode alegar que possui uma estratégia
quando realiza atividades diferentes das de seus rivais ou
realiza atividades similares de maneiras diferentes.
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1.32 EsTAGIo DE DESENVOLVIMENTO

Conforme Sakuma publicado em 5 de janeiro de 2017 “os estagios de uma
empresa sao ligados com 0 sucesso ou nao da organizagao e podem ser utilizados
para identificar a analisar seus pontos fortes e fracos, sdo eles “introducao”,

LL 11 ”»n

“crescimento”, “maturidade” e “declinio™.

1.33 PLANO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

De acordo com Childfundbrasi acessado em outubro de 2022
“‘Responsabilidade Social Empresarial sdo as agdes e compromissos de empresas
com a sociedade, onde as organizagbes se tornam uma importante agenda de
transformacao se preocupando com a qualidade de vida de todos que se relacionam

com seu negécio”.

De acordo com Childfundbrasi acessado em outubro de 2022 “Diretamente
relacionada a ética e transparéncia, a responsabilidade social empresarial impacta
diretamente da imagem da organizagdo, diferenciando organizagées com essa

pratica e tornando-as mais produtivas e competitivas. ”

1.34 Plano de tecnologia

De acordo com Gazola, publicado em 06/12/2018 “Um plano de Tecnologia da
Informacgao € o processo para desenvolver acdes e planos para alinhar os possiveis
sistemas a estratégia da empresa trazendo beneficios e sendo a base para o

alcance das metas da empresa”
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3. METODOLOGIA

A pesquisa tem como objetivo descobrir se existe a viabilidade mercadolégica
da abertura da empresa na area de BIM, no municipio de Curitiba, onde sera
realizado uma pesquisa descritiva e explicativa.

Segundo Vieira (2002) as pesquisas descritivas atingem grandes numeros de
métodos de coleta de dados os quais compreendem: entrevistas e questionarios,
que podem ser pessoais, por telefone, por e-mail e observacgéo.

A pesquisa sera predominantemente quantitativa, com aspectos qualitativos,
onde serao coletados dados por meio de aplicacdo de questionarios elaborados no
google formularios. A pesquisa (apéndice 1) conta com perguntas onde as duas
primeiras perguntas pretendem conhecer a area de atuagao do entrevistado e as
demais questdes sobre conhecimento do sistema BIM.

Os questionarios, serdo elaborados para publico que trabalha na area de
projetos e construgédo como por exemplo: incorporadoras, empreiteiras, construtoras,
imobiliarias, arquitetos, engenheiros, orgamentistas entre outros envolvidos no
mercado de andamentos de obras.

Conforme Vergara (2011, p.42) “pesquisa descritiva visa expor as
caracteristicas de um determinado evento ou descrever a correlagao entre duas
variaveis e tomar conclusdes diante os fatos analisados”

O intuito é conhecer o mercado e publico-alvo, que iremos ingressar, como o
sistema BIM é conhecido, e de que forma poderemos trabalhar as necessidades,
realizar o questionario com os entrevistados e uma maneira clara para atingir nossos
objetivos e analisar a viabilidade mercadologica da nossa empresa.

Foi realizado um pré-teste com trés profissionais da area para uma revisao do
questionario sendo dois Arquitetos e um Engenheiro, com o intuito que os
questionarios figuem de forma clara e objetiva e que atenda as necessidades para
busca do problema, com informagdées de qualidade na coleta de dados, evitando
retrabalho e atingindo a eficiéncia. Foram necessarios alguns ajustes que fizeram
toda a diferenca para que o questionario atendesse o estudo de viabilidade

mercadoldgica.
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Ocorreu no processo de verificagdo do questionario a saturagao de respostas
apos verificarmos as respostas do questionario do Google. Identificamos a saturagao
de resposta apds recebermos 40 respostas no dia 11/11/2022 e nas perguntas
abertas apresentarem respostas idénticas com relacdo a beneficios e os pontos
fortes e fracos deste modelo de negdcio. Apos essa verificagdo constatamos que
nao havia mais elementos novos a serem agregados ao nosso negocio. Para
complementar, realizamos entrevista com o CEO da empresa Nimbo e um
colaborador da empresa Baggio.

“‘Glaser & Strauss 2 originalmente conceituaram saturagdo tedrica como
sendo a constatacdo do momento de interromper a captacdo de informacdes
(obtidas junto a uma pessoa ou grupo) pertinentes a discussdo de uma determinada
categoria dentro de uma investigagdo qualitativa sociolégica. Na expressdo dos
autores, tratar-se-ia de uma confianga empirica de que a categoria esta saturada,
levando-se em consideragdo uma combinagdo dos seguintes critérios: os limites
empiricos dos dados, a integracao de tais dados com a teoria (que, por sua vez, tem

uma determinada densidade) e a sensibilidade tedrica de quem analisa os dados. ”

3.1 ANALISE DA PESQUISA

1 - Qual a profissdo?

Profissao

10; 25%
12; 30% )

9; 22%
9; 23%

Arquiteto Empresario Administrador Engenheiro

Figura 11 Pesquisa - Profissao
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Para realizar o entendimento sobre o perfil do publico alvo, foi aplicada a
pergunta sobre a profissdo do respondente, disponibilizando cinco opgbes de
resposta (Arquiteto, Empresario, Administrador, Engenheiros e outros). N&o
obtivemos sinalizacdes de outras profissdes, foi possivel observar uma divisdo mais

proporcional de profissdes dos respondentes.

2 - Qual area de atuagao?

Area de atuagio
18%

13%
10% 10%
8%
5% b6% & 5%

3% 3% 3% I% 3%

a
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Quantidade e

Figura 12 Pesquisa - Area de Atuagéo

Para continuar explorando o perfil do publico, foi realizado o entendimento
sobre a area de atuacio, onde foi possivel observar o destaque de respondentes
que atuam em incorporadoras com 7 respostas, totalizando 18%, seguindo para a
analise no formato do Pareto, 80% dos respondentes estdo representados por
Incorporadora (7), Custos (5), Projeto (4), Empreiteiro (4), Elaboracao de Projeto (3),
Civil (3), Construtora (2), Empreiteira de Obras (2), Gerente de obras (2).

3 - Qual o porte da empresa?
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Porte da empresa

9; 23%
13; 32%
7:18%
11; 27%
10 4 49 colaboradores 0 a 9 colaboradores

100 ou mais colaboradores = 50 & 99 colaboradores

Figura 13 Pesquisa - Porte da Empresa

O entendimento e enquadramento sobre o porte da empresa foi realizado
para categorizar os respondentes e possibilitar cruzar a informacado e fazer o

entendimento sobre tendéncias de respostas com base no porte da empresa atual.

4 - Projeto BIM. O BIM é uma modelagem da informag¢ao da constru¢do sendo um
processo, com metodologia que envolve varias ferramentas, tecnologias e contratos
para a geracdo e gestdo de representacgdes digitais das caracteristicas fisicas e

funcionais de construgdes. Ja sabia previamente o que era Projeto Bim?
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Conhecimento sobre Projeto Bim

40; 100%

Sim

Figura 14 Pesquisa - Conhecimento sobre Projeto BIM

Para a compreensao do quanto os respondentes estavam familiarizados com
Projetos BIM e para que, caso algum respondente nao estivesse familiarizado fosse
possivel dar sequéncia as demais perguntas, aplicamos a pergunta conectada ao
conceito do Projeto BIM. Foi possivel compreender que 100% do publico ja possuia
conhecimento prévio, o que se deve ao fato do questionario ter sido aplicado a um

publico restrito que possui contato com o tema.

5 - Quais Programas e Softwares utilizados na tecnologia BIM vocé conhece?
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Programas

Revit 27
Blender 13
Archicad 12
Tekla [
EdilLus 5
Vectorworks [
TQS 4
Solibri 4
SketchUp 3
BliMcollab 3
AutoQl 3
Auto Cad
Trimble
Structures
Mavisworks
AllPlan
Bricsys
Skp
SCIA
Mavis
Enscape
Edificius
Design review
DDSCad
BimSync
BIM360
Aecosim

Pl Bd P B P

=k =k =k =k =k =k =k =k =k =k =k

Figura 15 Pesquisa - Programas BIM

Relacionamento ao conhecimento sobre Programas Softwares utilizados em
Projetos BIM, foi possivel realizar o entendimento de dois aspectos, o primeiro a
quantidade citada, onde 58% do publico (23 respostas) citaram mais de 1 sistema,
com casos chegando a citar 12 sistemas em uma unica resposta, seguindo para os
casos que citaram apenas 1 sistema que representam 33% do publico (13
respostas) e por ultimo, 10% do publico (4 respostas) informaram que né&o
conhecem sistemas.

O segundo aspecto importante foi propriamente os sistemas citados, onde, além de

compreendermos quais sao os mais conhecidos deste publico (Revit, Blender,
42



Archicad, EdiLus e Vectorworks), sera possivel utilizar estes sistemas como base

para entendimento sobre a utilizagdo para a empresa.

6 - O quanto ja utilizou da tecnologia BIM nos projetos que vocé atua diretamente:

Utilizagao da tecnologia BIM

B; 20%

17; 42%

15; 38%

As vezes +Sempre - Nunca

Figura 16 Pesquisa - Utilizagdo da Tecnologia BIM

Relacionada a utilizacdo da tecnologia, foi possivel coletar do publico o
quanto realizam a utilizagdo nas rotinas atuais, onde o percentual de utilizagdo que
foi classificado como “sempre” e “as vezes” enquadram 80% do publico, € possivel
concluir que, além de todos terem conhecimento sobre a tecnologia, a maior parte

do publico ja a utiliza no dia a dia.

7 - De acordo com seu conhecimento qual poderia ser o maior desafio para se

implementar e utilizar o projeto BIM?
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Maior desafio para se implementar e utilizar o projeto BIM

70%

15% 13% 3%

Encontrar profissionais Integracdo da equipe, Cultura Organizacional Falta de sinergia com
que entendam e estejam para desenvolver e planejamento ao
atualizados da tecnologia  prevalecer a troca de estratégico

BIM informacdes

Quantidade e

Figura 17 Pesquisa - Maior desafio na implementagéo e utilizagdo do BIM

Foi considerado importante coletar a percepg¢ao do publico em relagdo ao
maior desafio para implementar e utilizar o BIM, exploramos quatro pilares
principais, profissionais, integracado da equipe, cultura e sinergia com o planejamento
estratégico, onde 70% do publico classificou como principal desafio encontrar
profissionais que estejam atualizados em relagdo a tecnologia, este ponto nos traz
insumos importantes sobre o beneficio de termos profissionais qualificados e

atualizados sobre a tecnologia para atender a necessidade dos clientes.

8 - Para qual situagao abaixo, vocé acharia mais adequada a realizagcdo do projeto

em Bim:
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Situagcao mais adequada para utilizagao do

Bim
2; 5%
9; 23%
18; 45%
11; 27%
Hospital Prédio Comercial Prédio Residencial Residéncia

Figura 18 Pesquisa - Situagdo mais adequada para utilizagdo do BIM

Buscamos realizar o entendimento sobre qual a situagdo mais adequada para
utilizagcdo da tecnologia, onde as opgdes eram, residéncia, edicula, hospital, prédio
residencial, prédio comercial e outras obras corporativas. Apos essa aplicagao, foi
possivel ter ainda mais clareza sobre a utilizacdo do BIM para obras de maior porte,
onde 45% do publico sinalizou a utilizagédo em construgdes de hospitais, seguindo de
27% na construcdo de prédios comerciais, 23% na construcdo de prédios
residenciais, apenas 5% na constru¢ao de residenciais e nenhuma sinalizagao sobre

ediculas.
9 - Em uma obra a se iniciar ou em andamento, quais dos pontos abaixo iria

ser considerado, para analisar os indicadores de uma obra: Sendo 1 menor

relevancia e 5 de grande relevancia.
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Indicadores relevantes de uma obra

8 9 8 4
11 7
5
4 5 16
4
10 8 18
11 6
14 . 12 3 4
3 7 7
1 - Menor 2 3 4 5 - Maior
relevancia relevancia
Plangjamento Estratégia de Acdo
Controle orgamentario Controle de Processos

Gerenciamento de Qualidade

Figura 19 Pesquisa - Indicadores relevantes de uma obra

Relacionado aos indicadores relevantes para obras, como maior relevancia os
respondentes destacaram o Controle orcamentario (18), seguido por Controle de
processos e Planejamento (ambos com 7) e Estratégia de Agdo e Gerenciamento de
Qualidade (ambos com 4). Este posicionamento fortalece a necessidade e
importancia destes pilares, com énfase na necessidade do controle orgamentario

das obras, o que fortalece a utilizagao de tecnologias que possibilitem este controle.

10 - Com sua experiéncia, obras sem processos ou sistemas de controle podem

gerar quais dos principais desperdicios?
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Obras sem controle - Desperdicio

Estoque 38 2
Processamento inapropriado 39 1
Prazo 38 2
Espera 37 3
Excesso de Producéo 36 4
Defeitos 39 1
Entendo que pode gerar desperdicio Nio entendo como desperdicio

Figura 20 Pesquisa - Obras sem controle - Desperdicios

Correlacionando com a resposta anterior onde o principal indicador de obras
precisa demonstrar e apoiar no controle orcamentario, um fato que pode causar
prejuizo sdo os desperdicios, para isso, solicitamos ao publico a classificagao sobre
quais desperdicios podem ser gerados em obras sem processos ou sistemas de
controle. Para grande parte do publico, fica claro quantos desperdicios diferentes
temos por falta de controle, ja que dos 40 respondentes, 0 maximo de respostas que
temos com a classificagdo “ndo entendo como desperdicio” € 4, e os pontos de
maior destaque com 39 afirmagdes sao “processamento inapropriado” e “defeitos”,

pontos que trazem impactos em cadeia para as obras.

11 - Considere uma obra com o custo inicial de R$1.000.000 no qual com o BIM
pode-se ter uma redugcdo de 20% no custo total da obra (neste caso a redugao
podendo chegar a R$200.000). Qual o valor estimado, vocé estaria disposto a pagar

pelo projeto?
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Valor (disposto a pagar) por Projeto

1"

28%

23%

18% 18%

10%

5%
De R$ 170.001,00a R$ De R$ 140.001,00a RS De R$ 110.001,00aR$ De R$ 80.001,00aR$ De R$ 50.000,00 a R$ N&o souberam

200.000,00 170.000,00 140.000,00 110.000,00 80.000,00 responder

Quantidade  s—o

Figura 21 Pesquisa - Valor disposto a pagar por Projeto

Foi aplicado uma pergunta com suposicao de uma obra com o cenario de um
custo de 1.000.000 sendo possivel com a utilizacdo do BIM uma reducédo de 20%
deste custo, diante disso, os respondentes puderam classificar quanto estariam
dispostos a pagar. Ao final 28% dos respondentes classificaram de 140.000 a
170.000 que seria uma média de 16% do custo total da obra, o que estd mais
proximo do percentual de redugdo. Em segundo lugar com 23% das respostas, o
publico informou estar disposto a pagar de 50.000 a 80.000 o que resulta em uma
média de 7% do custo da obra, o que ndo estaria proximo da margem de redugéo.
Nestes pontos fica claro analisar que o maior numero de resposta atenderia a
margem de reducdo, ficando como ponto de atengcdo a discrepancia entre os
valores, o0 que traz a necessidade de maior clareza sobre os beneficios da utilizagéo

X custeio.
12 - Vocé contrataria uma empresa para gerenciar uma obra do inicio ao fim, sendo

levantado indicadores, compatibilizacdo e apresentados todos os pontos de

desempenho dos projetos e da obra?
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Contrar uma empresa de gerenciamento
de obras

7. 18%

33; 82%

Contrataria Nio confrataria

Figura 22 Pesquisa - Contratar uma empresa de gerenciamento de obras

Nessa pergunta, analisamos qual visdo do publico em contratar uma empresa
que gerencie obras, fica claro que com 82% utilizariam desse tipo de servigo e com
18% néao contraria. De forma que essas respostam impactam positivamente esse
modelo de negdcio, na questdo 15 sao destacados alguns pontos que confirmam o

motivo que leva a contratacao pelos entrevistados.
13 - Descreva os motivos que levariam vocé a nao contratar este tipo de empresa

Respostas do publico que finalizou que n&o contrataria este tipo de servigo:

e Acredito que ndo compensa o valor de custo com a reducdo, muito caro esse
tipo de servico.

e Custo muito alto.

e Na&o vejo que ha integragdo junto as obras e sem contar que € muito caro a
elaboragdo de um projeto completo.

e Clientes nao se interessam porque nao sabem o que. Também tém um valor
muito alto para fazer esse tipo de servigo, nao vale a pena.

e Valor alto.
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Os clientes que buscam para elaborar o projeto, desconsideram pelo valor ser
alto mesmo que prove a eles que em custo beneficio e mais o0 gerenciamento
vale a pena, eles ndo querem pagar.

N&o sei se o0 custo beneficio valeria a pena, ja que para fazer um projeto

desses vai muito dinheiro.

De maneira geral, o ponto que se destaca estd relacionado ao custo para

utilizagdo do servico.

14 - Descreva um ponto NEGATIVO deste modelo de empresa.

Custo muito alto, clientes nao se interesse em pagar

Encontrar profissionais que desenvolva esse tipo de projeto

Cada construtora tém um perfil de trabalhado, dificuldade para adaptar a
todos os tipos

Investimento alto para atualizacao do Bim, problemas com compatibilidade.
Dificuldade de desenvolver parcerias, mercado muito fechado

Pouco conhecido no mercado

N&o ter conhecimento dos beneficios do BIM

Investimento Inicial Alto

15 - Descreva um ponto Positivo deste modelo de empresa.

Falta de concorréncia no modelo de negocio

Nao ha necessidade de funcionario fixo

Se entregar completo a empresa tem tudo para ganhar o mercado, tém
empresas que fazem o BIM mais a entrega ndo e completa e ndo gerenciam.
Outro ponto que vejo como oportunidade e um setor que estd em
desenvolvimento.

Algo novo tem muitas oportunidades e também entrega de um projeto
personalizado com compatibilidade.

Mercado em desenvolvimento, maior sucesso

Esse tipo de servigo agrega muito valor ao servigo ofertado, quem procurar
desenvolver o BIM dentro de um projeto busca, qualidade, sem retrabalho e
melhor de tudo controle de custos. Por ser algo novo no Brasil ndo existem

muitas empresas que ofereca esse tipo de servigo
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e Gerenciamento completo de projeto, quando preciso e dificil encontrar uma
empresa que entregue o projeto completo juntamente com gerenciamento

e Por se tratar do BIM e algo inovador e traz mensuragao, se a empresa
entregar qualidade e gerenciamento consegue ganhar as empresas

e Iria suprir uma demanda do mercado, principalmente se fosse relacionado a
projetos de engenharia, que hoje esta em falta.

e Terceirizagdo = redugao de Custos com Recursos Humanos. Concentragao
de varios servicos em uma contratacado so € interessante. Para empresas da
construcao civil menores, isso € muito atraente, principalmente pela previgao
dos custos variaveis de determinada obra e possibilita uma administragao
mais enxuta. Engenharia digital ainda € um conceito pouco explorado na

construcao civil brasileira.

16 - Conhece outras empresas com a mesma intengdo? Se sim, cite o(s) nhome(s)

por gentileza.

Conhecimento sobre outras empresas

18; 45%
22; 55%

Figura 23 Pesquisa - Conhecimento sobre outras empresas

51



Outras empresas

Proa Arquitetura 12
Bim Brasil 9
CWBim 4

Otus Engenharia 2

Souza Engenharna e Construgdo 2
Mtechne 1
Asbim 1
Souza Engenharia e Construcdo 1

BIM Comer 1

Figura 24 Pesquisa - Conhecimento sobre outras empresas — empresas

Nessa questao perguntamos se o publico conhece alguma empresa que presta o
mesmo tipo de servico, com 55% informaram que conhecem e com 45% nao
conhecem. Dentro dos que confirmaram foi informado o nome das empresas sendo
m primeiro lugar com 12% Proa Arquitetura na sequéncia com 9% Bim Brasil e com

4% CWBIim, conforme destacado no levantamento de analise de perguntas.

4. PLANO DE NEGOCIOS

4.1 A EMPRESA
Missao: fornece projetos de uma forma mais econémica e visando a qualidade
com foco na obtencéao de valor.

Visao: se tornar uma empresa referéncia em projetos utilizando o BIM e ter os
melhores profissionais da area de engenharia e arquitetura para realizagdo de um

trabalho com exceléncia e investindo em inovagéao e tecnologia.

Enquadramento da empresa: Sociedade empresaria limitada (LTDA)
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Razao Social Modelo de empresa: BIMOVE Itda

Localizagao: Como a empresa nao precisa de um espaco fisico de forma
recorrente, optamos por utilizar coworking para reunides que precisem ser
realizadas de forma presencial. Optamos pelo coworking Aldeia pois possui duas
sedes, uma na Candido e Abreu e uma no Shopping Estacédo. Trazendo flexibilidade

para o nosso cliente em ter dois espacos para atendimento.

Observamos que esse espaco pode trazer grandes beneficios e principalmente
clientes em potencial, pois grandes empresas ja sdo parceiras do espago e podem
se tornar clientes da BIMOVE.

Enderecos:
Avenida Candido de Abreu, 381 - 1° andar - Centro Civico, Curitiba

Avenida Sete de Setembro, 2775 - 9° andar - Rebougas, Curitiba

4.2 COMPLIANCE:

Atualmente a palavra compliance esta sendo muito difundida ainda mais depois

das questdes de lavagem de dinheiro.

O termo compliance originou da palavra to comply que tem como significado
agir de acordo com uma regra, estar em conformidade com as leis, regulamentos e

cumprir.

E importante antes da elaboracdo do compliance quais sdo os riscos

operacionais e de negdcios da empresa.

Segundo Crepaldi o compliance tem papel como uma definigdo de norma e
acompanhada no dia a dia de forma que sua funcido esta relacionada com as
atividades que ocorrem no ambiente corporativo que estao relacionados com a area

operacional da organizacéo.

53



O e-book compliance do zero o Rh tem uma grande importéancia na
implementacdo pois € papel fundamental todas as areas da empresa estarem

integradas e isso pode ser feito desde a etapa de recrutamento.

Dentro da BIMOVE criamos um documento e criamos um termo LGPD (lei
geral de protecédo de dados), para estar em conformidade com a Lei 13.709 onde a
empresa se compromete a proteger os dados dos nossos prestadores de servigo e

também das empresas que prestam servico.

4.3 EsTAGIO DE DESENVOLVIMENTO

A empresa BIMOVE esta no estagio de "Introdugao" onde foram realizados
estudos em relagdo ao mercado, publico-alvo, aceitacdo do servico e entendimentos

em relagdo aos custos e estrutura organizacional.

Esta etapa é extremamente importante para que a etapa de “crescimento” e
“‘maturidade” sejam possiveis, por meio dela, é possivel ter uma maior compreensao
em relacdo ao mercado, o0 servico e a possivel aceitagdo do publico-alvo, desta
forma, é possivel compreender se a ideia inicial é viavel, se sera necessario realizar
ajustes e caso a ideia nao seja viavel, é possivel constatar com antecedéncia para

nao direcionar investimentos em algo que possui pouca chance de dar certo.

Uma vez implementada, o préoximo estagio € o de “crescimento” onde sera
necessario tornar a marca conhecida, mostrar ainda mais seu diferencial e investir
em agdes de marketing para que a empresa possa ganhar ainda mais participacao

no mercado.

Apds o estagio de “crescimento” temos o de “maturidade” onde existem cada
vez mais concorrentes no mesmo segmento e a tecnologia e os diferenciais das
empresas quando comparadas nado demonstram diferengas tao consideraveis. Neste
estagio, com a competigao se tornando cada vez mais intengéo, é necessario definir
como a empresa sera vista no mercado e estratégias para se diferenciar das

demais.
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Como ultimo estagio temos o “declinio” que pode ser relacionado a uma
empresa em especifico ou a um setor, nesta fase a demanda pelo servigo cai de

maneira brusca causando prejuizos.

4.4 DESCRICAO DO NEGOCIO

A BIMOVE atuara no ramo da Construgao civil, mais especificamente na

elaboragao e acompanhamento de projetos.

A necessidade que sera atendida é o desenvolvimento de projetos em BIM e
para isso, a atuacdo da empresa sera no formato de uma consultoria para atender
clientes que buscam redugdo de custos, maior controle e seguranga nas obras e
clientes que além dos pontos anteriores precisam pela legislacdo que seus projetos

sejam feitos em BIM.

O publico-alvo deste modelo de negdcio sédo principalmente empresas de
arquitetura e engenharia e profissionais pessoa juridica que atuam com a utilizagao
do BIM.

O servico prestado sera de desenvolvimento de Projetos em BIM para obras
de diferentes portes e tipos, desde casas até construgcdes corporativas como prédios
e hospitais com a possibilidade de mudangas no escopo do projeto que devem ser
acordadas e negociadas previamente. Tendo como possibilidade realizar a

contratagao para o acompanhamento e a gestdo das obras.

Contara com licengas do sistema Revit para o desenvolvimento dos Projetos.
Inicialmente a empresa atendera projetos em Curitiba, com a possibilidade de
expandir suas operagdes a nivel Brasil. Por se tratar de um servigo onde nao temos

contato direto com produtos, ndo temos logistica reversa.

Como destaques de diferenciais da empresa, temos a gestdo dos

profissionais pessoa juridica com a garantia da entrega do projeto dentro do prazo,
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com a indicacdo de produtos mais sustentaveis e a orientacdo sobre o descarte

correto dos materiais utilizados.

4.5 PLANO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Fazendo parte de um mundo que estd cada vez mais conectado, é
extremamente importante que a organizacdo compreenda e se responsabilize pelo
impacto de suas agdes, sejam elas para minimizar situagdes negativas ou contribuir

para a sociedade na qual ela também faz parte.

Para tornar as acbes realizadas de conhecimento de todos, a empresa
incluira uma pagina em seu site dedicada a Compliance e Responsabilidade Social

com atualizagdes a cada 6 meses.

No ambito econbmico, se compromete com a transparéncia e

responsabilidade com os contratos firmados junto aos clientes.

No ambito ambiental, se compromete a realizar o entendimento do impacto
ambiental dos projetos e fazer a indicagdo de materiais mais sustentaveis para a

construcao, além da orientagao sobre o descarte correto dos materiais.

No ambito social, se compromete a buscar ferramentas e cursos para o
desenvolvimento dos colaboradores e profissionais pessoa juridica, realizar o
voluntariado empresarial indicando instituicdes e acgdes, realizar eventos online para
promover temas especificos voltados ao tema de Responsabilidade Social com seus
clientes, colaboradores, pessoas juridicas com o objetivo de realizar troca de

conhecimento sobre o tema
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4.6 CONCORRENTES

Essa é uma das partes que fazem a diferengca no negdcio, pois neste
momento é possivel ter nogao sobre quem esta no mesmo mercado que vocé e que
precisa ser monitorado. A concorréncia diz sobre a competicdo entre dois ou até
mais empresas que atuam no mesmo ramo e disputam a mesma fatia dentro do
mercado.

Ao realizar a pesquisa para identificar possiveis concorrentes neste mesmo
ramo e em Curitiba e regido metropolitana, foi analisado quatro concorrentes no
mesmo segmento no mercado, coletamos de informagao o site, quais os possiveis
canais de comunicagao, o que a empresa oferece, a regiao de atuagéo e descobrir
como é feita a precificagao.

O conhecimento por meio dessa anadlise foi de extrema importancia, pois
amplifica a visdo de possiveis mudancas e como a BIMOVE vai se destacar no
mercado de projetos e avaliar as oportunidades de crescimento neste ramo, além de
fortalecer uma das oportunidades levantadas na SWOT, que diz a respeito do

crescimento da plataforma BIM, que ainda nao é muito reconhecida no mercado.

Levantamos estudos para analisar a concorréncia.
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Analise de concorrentes

EMPRESA ANALISADA

Bim Brasil

Pontos analidados:

Site - Forma de negociacdo - Localizagdo - 7//

Contato - Porte

SITE

Aborda contelidos de ponta sobre o Projeto BIM e quais os servigos

oferecidos pela empresa dentro desse segmento, muito completo assuntos

atuais e de tecnologia de ponta. Empresa que atua em outras regides do

Brasil e porte da empresa e de médio a grande. Um diferencial é que essa

empresa presta servico também na parte de treinamentos

NEGOCIACAO

Valor cobrado por hora e feito
contrato com cladsulas que e
fechado um pacote de minimo e
maximo de horas

PORTE

Grande concorrente, talvez ndo seja
muito facil para abertura de
parcerias

LOCALIZACAO

Reboucas - Curitiba

CONTATO

No site tem campo para deixar
informagdes para empresa entrar em
contato, pagina no instagram, e-mail

disponivél e telefone para contato

Figura 25 Analise de concorrentes - Bim Brasil

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.
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Analise de concorrentes

CW Bim

Pontos analidados:
Site - Forma de negociag¢do - Localizagdo -
Contato - Porte

(///

EMPRESA ANALISADA

SITE

Site da Empresa com Layout confuso. Empresa que estd no mercado desde

2013 mostrando ser pioneira mais sua prestacdo de servico e apenas na

elaboracdo do projeto BIM, ndo abrangendo outros campos de atuacgdo
dentro desse segmento.elaborou mais de 200.000 m? de modelos BIM de

diversas tipologias

NEGOCIACAO

Valor cobrado com metragem e pelo
tipo de projeto.

PORTE

Nao e concorrente direto, pois nossa
empresa enfrega o gerenciamento
completo sobre o Projeto BIM desdo
do Planejamento até mesmo
Coordenando a execugdo. Chances

de desenvolver parcerias

LOCALIZAGAO
Boa-Vista Curitiba

CONTATO

Contém contato dos fundadores,
telefone para contato e e-mail
disponivel

Figura 26 Analise de concorrentes - CW Bim

A
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Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

EMPRESA ANALISADA
ASBim

Analise de concorrentes

Pontos analidados:

Site - Forma de negociagdo - Localizagdo - 4
Contato - Porte l

SITE

Site completo com conteudos sobre o BIM e a prestacdo de servico da
empresa, divulgagdo de seus clientes, uma parte do site contém depoimentos
dos clientes. Empresa com foco em desenvolvimento e projeto BIM e
inovacdo o porfifolio muito abrangente dentro do segmento além do
desenvolvimento do projeto também prestdo servico na parte de coordenar e
controlar, com mais de 100 projetos realizados e 500.000m?

NEGOCIACAO CONTATO

Calculo feito com base nas horas dos Através do site consegue o

profissionais para precificar o projeto instagram, telefone e WhatsApp
esses canais e abertura de conversa

inicial com os clientes

PORTE

Grande

LOCALIZACAO

Centro Civico - Curitiba

Figura 27 Analise de concorrentes - Analise ASBim
Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022
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Analise de concorrentes 2o LA LU
Mtechne

Pontos analidados:

Site - Forma de negociagdo - Localizagdo - 4
Contato - Porte l

SITE

Site com contéudos sobre projetos e obras executadas, empresa que tem foco
na inovacgdo e sustentabilidade, ndo foram identificados projetos que tenha
sido utilizado o BIM, sua prestagdio de servico e no formato de reutilizar e
diminuir impacto ambiental e foco maior em construgéo. Empresa formado
por dois socios e novos dentfro do segmento.

NEGOCIACAO CONTATO

Valor e cobrado pelo tipo de projeto Contato telefonico disponivél e e-
e alguns servicos e cobrado por hora mail

PORTE

Ndao é concorrente direto empresa
que ndo prioriza a tecnologia BIM
nos projetos e obras, foco dela e em
sustentabilidade, grande chances de
parcerias.

LOCALIZACAO
Reboucas - Curitiba

Figura 28 Analise de concorrentes — Mtechne

a~
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Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

4.7 PLANO DE MARKETING

Iremos aplicar o marketing para na empresa BIMOVE com intuito de engajar e
se chegar aos potenciais clientes, a empresa tem como objetivo segmentar os
clientes dentro do setor de construgao civil, por meio do formulario aplicado, fica
claro que o tipo de cliente que estamos procurando atender e que tém relagao a
porte de obras grandes como por exemplo, hospitais, prédios comerciais, escolas,

prédios residenciais, etc.

Com os resultados das pesquisas o plano de se utilizar o BIM e mais
procurado para elaboracdo de obras de grande porte, desta forma buscando a

oportunidade que surge nesse segmento de mercado.

Outro ponto importante da empresa BIMOVE, também envolve a procura de
profissionais qualificados que dominam sobre o projeto BIM, esses profissionais
também se tornam nossos clientes, diante o formulario a preocupag¢ao em relagao a
esse tipo de negocio de encontrar pessoas que entendam sobre o BIM e como reter
esses talentos e uma grande preocupagdo, para isso a empresa divulgara

resultados, estaremos elaborando um banco dados.

As acbes que serdo desenvolvidas para divulgar a empresa serdo por meio
das midias sociais, onde seréo elaborados conteudos digitais de principais assuntos

que envolvem a construgao civil, buscando as atualidades e tecnologias.

Planejamos participar de alguns eventos e feiras, para trazer o conceito do
nosso modelo de negdcio e também criar e desenvolver futuras parcerias e

captando os clientes e profissionais da area, abaixo algumas feiras e eventos:

Feira Fenahabit: Segunda maior feira do Sul do Pais que sera na Cidade de

Blumenau - SC.

Feira Habitacon: Aborda a Construgdo, Acabamento e Administracdo de
Projeto, sera na Cidade de Curitiba - PR.
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Feira ConstruSul: Feira Internacional da Construgdo, com abordagem de
Construgédo, Acabamento, Infraestrutura e Projeto, sera na Cidade Porto Alegre -
RS.

Smart.Con: Evento focado em tecnologia, inovagédo, conteudo, negdécio e

inteligéncia, sera realizado em S&o Paulo - SP.

Casa Cor: Focada em Arquitetura, Design de Interiores e Paisagismo,

geralmente ocorre em diversos estados.

Outro ponto importante nas estratégias de marketing € a criagdo do site,
instagran e tik tok, sera disponibilizado histéria da empresa, conteudos que
envolvem projeto BIM, noticias de projetos em andamento e assuntos para divulgar

a empresa.

Para atrair profissionais para que fagam parte da nossa equipe, investir em
treinamentos e deixar abertura para comunicacdo de aceitacdo de ideias e
estratégias, desenvolver um relacionamento de fidelidade, criar beneficios aos

terceiros.

O que difere esse tipo negdcio no nosso segmento e que nossos clientes sao
tanto construtoras como os profissionais, entdo diante disso temos que elaborar
acdes para ambos, o profissional temos que engajar e atrair a fazer parte da
empresa mostrando como o servigo que ele presta faz toda a diferenga na BIMOVE
e aos clientes para que possamos chegar até eles atendendo as necessidades e
criar lagos de confianga e seriedade, ja que nosso servigo e planejar projetos de

sonhos e grande relevancia aos nossos clientes.

Utilizaremos como forma de estratégia de marketing a parceria com alguns
profissionais experientes com grande conhecimento na area de construcao civil e
especialistas na utilizacdo do BIM, para que as pessoas conhegam a empresa até
ela se tornar mais sélida no mercado. Como forma de seguir as novas tendéncias
que surgem, fazer o langamento da parceria com "influencers na area” e assim
chegar no objetivo, que é atingir o nicho no mercado e fazer com que a BIMOVE se

torne cada vez mais rentavel.
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Abaixo segue perfil dos nossos dois parceiros:

* ARQUITETO: FABIO CESAR DE SOUZA OLIVEIRA

Formado pelo Centro Universitirio de Belo Horizonte e pela Universidade de
Aveiro com foco em Design em Portugal

BIM Manager na empresa ARLO Arquitetos ha 08 anos e 06 meses
https://fwww.galeriadaarquitetura.com.br/

Arquiteto com foco em BIM na empresa BLOCK arquitetura e
empreendimentos

http:/f/www.bloc.arq.br/

Socio Fundador da Empresa NIMBO ha 03 anos com foco em BIM,

Inteligéncia Artificial e planejamento.

« ENGENHEIRA: GEZIELE MARTINS

Formada em engenharia pela Unifacear — Centro Universitdrio com pos
graduacio em gestio de suprimentos pela Universidade Federal do Parana.
Assistente  Administrativo de Obras na empresa Pereira Decol

empreendimentos Imobilidrios.

Atuou com planejamento de Obras — Lyx Engenharia por 06 meses

Atualmente é Coordenadora de Suprimentos na construtora Baggio ha 04 anos

e 3 meses com foco em controle de suprimentos da base BIM.

Figura 29 Parceiros da area

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

A ideia de selecionar duas pessoas que possuem experiéncia e foco no BIM é
ajudar a BIMOVE a construir um perfil de cliente ideal e que nos ajudem a atingir e
interagir da forma mais assertiva possivel. Com essa estratégia utilizamos a etapa
de fundo de funil, onde selecionamos pessoas que entendem do assunto e trazem

maiores chances de alavancagem do nosso negocio.
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4.8 PLaNO OPERACIONAL

4.9 PLANO DE INFORMATICA

Sistemas BIM:

Utilizara o sistema Revit para fazer todos os projetos, o sistema possibilita o
desenvolvimento de estruturas em 3D com exatidao, modelar formas, maior precisao
e facilidade paramétricas, documentagcao de todo projeto e alteragées em tabelas de

acordo com as mudancgas do Projeto,
Sera possivel:

e Conjuntos de ferramentas de modelagem para arquitetura, estrutura, MEP
e construcao

e Colaboracgao

e Documentacéao

e Analise e simulacao

Aplicativos gerais:

A BIMOVE fara a contratacdo do plano Microsoft 365 Business Basic para
seus colaboradores e orientara que profissionais pessoa juridica utilizem os mesmos

aplicativos.

O motivo da escolha da Microsoft esta relacionado a utilizagado por grande
parte das empresas, por serem aplicativos conhecidos tera menos problemas com a
utilizacdo e é possivel contar com a garantia de armazenamento de dados em

conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

O plano conta com os aplicativos Word, Excel, PowerPoint, Teams, Outlook,

Exchange, OneDrive e SharePoint. Trazendo a possibilidade de centralizagdo dos
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dados paralelos do projeto, além do suporte por telefone ou web em caso de

problemas.
Sera possivel:

e Criar e editar contratos e outros termos.

e Realizar controles especificos e analises de dados.

e Realizar o desenvolvimento de dashboardings tanto de Projetos quanto de
informagdes sobre a empresa.

e Realizar a criagao de apresentacgdes.

e Realizar reunides online, utilizar o chat do aplicativo para trocar rapidas,
armazenar informagdes que foram trocadas durante as agendas e realizar
gravacgoes.

e Utilizar e-mails corporativos.

e Armazenar documentos e compartilhar arquivos.

e Criar portais internos para a empresa
Controle financeiro:

Para realizar o controle financeiro, sera utilizado um sistema online gratuito
‘Meu Dinheiro” onde sera possivel consolidar grande parte dos processos
financeiros em uma ferramenta, facilitando a utilizagdo e os controles para garantir a

saude financeira da empresa.
Sera possivel:

e Modulo de investimentos integrado

e Saldos confirmados e projetados

e Fluxo de caixa

e Classificagao por categorias e subcategorias
e Associar Tags aos langamentos

e Regime de caixa e competéncia

e Relatoérios por categoria

e Contas a pagar e receber

e Lancamentos recorrentes
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e (Cadastros de contatos (Cliente/Fornecedor)
e Controle e categorizagao de contatos

e Trilha de auditoria

e Modo Dark (Economia de energia)

e Fechamento de posicéo do caixa

Controle de atividades:

Para realizar o controle das atividades diarias de colaboradores, profissionais,
pessoas juridicas, principais entregas de cada area e etapas macro dos Projetos,
sera utilizado o sistema gratuito “Asana”, que possibilita a criagdo de quadros de

Projetos para acompanhamento das entregas e pontos de atengao.
Sera possivel:

e Tarefas ilimitadas

e Projetos ilimitados

e Mensagens ilimitadas

e Registros de atividade ilimitados

e Armazenamento de arquivos ilimitado (100MB por arquivo)
e Colabore com até 15 colegas de equipe

e Projetos com layout de lista

e Projetos com layout de quadro

e Visualizacao de calendario

e Responsaveis e datas de concluséo

e Visdo geral do projeto

e Brief do projeto

e Aplicativos moveis para iOS e Android

e Monitoramento de tempo com integragbes — Veja os aplicativos de

monitoramento de tempo
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4 .10 PLaNo DE QUALIDADE

Em cima de nossa visdo, misséo e valores e do objetivos estipulados, temos
que desenvolver mecanismos que conserve o0 que planejamos, diante disso
estaremos acompanhando de perto cada etapa desenvolvida dentro da prestagao de
servigo, vamos nos reunir uma vez ao més para realizar um comité de diagnosticos
para analisar as tomadas de decisdo dentro do projeto juntamente com a equipe,
olhando para plano de melhoria constante, onde sera repassado ponto a ponto para
estruturar se de fato esta sendo entregue ao cliente o que ele necessita e se todos
os envolvidos estdo de acordo com o andamento do projeto e também sera
repassados feedbacks para que esteja claro como esta o desenvolvimento individual
de cada dentro da empresa.

Desta forma que todos estejam alinhados para resolver problemas e evitar
algumas situagdes de conflito, nesse tipo de reunido podem ser analisados todos os
pontos de melhorias, nesse formato podemos controlar se o que esta sendo feito
atendente com qualidade e tratar as ndo conformidades, com gerenciamento e
processos definidos para que ajudem entrega de qualidade e que esteja dentro do
esperado pela BIMOVE, tanto em relagao ao cliente como as normas que envolve a
questao de sustentabilidade que a empresa prioriza.

Também estaremos sempre mantendo contato com o cliente para que ele
possa estar participando com suas opinides, escutar ele, em alguns momentos de
insegurancga. Quando estamos reunidos, lembrar de fato qual o nosso objetivo para
que a empresa atenda o que é necessario ao cliente e o que faz que nossa empresa
seja o diferencial nesse tipo de negdcio e como podemos entregar uma prestacao de

servico de qualidade.

68



4.11 PLANO DE IMPLEMENTACAO

A BIMOVE sera inaugurada em 13 de janeiro de 2023 - (sexta-feira), iremos
realizar um almogo onde os convidados serdo pessoas envolvidas dentro da
construcao civil, buscaremos utilizar o momento para ampliar contatos e parcerias,

com a presenca também de familiares.

Apds a inauguragao da empresa, teremos como ponto principal angariar
clientes que necessitam de resultados, mas ndo sabem o que fazer e mostrar a eles
que podemos solucionar o problema e trazer resultados satisfatérios. Iremos divulgar
conteudos por meio de nossas redes sociais noticias sobre a tecnologia BIM, para
que as pessoas tenham conhecimento do que se trata e quais os beneficios de se

investir em um projeto rico em detalhes.

Outro ponto de grande relevancia sera elaborar um banco de dados de
profissionais qualificados que tenham conhecimento da tecnologia BIM, mais que
pelo fato de serem tdo bons no que se trata fazer o projeto BIM acontecer, acabam
esquecendo do outro lado que é fazer o gerenciamento de conseguir clientes e

controlar com qualidade a troca de informacgdes entre eles.

Nossa empresa BIMOVE busca entregar solugdes de forma de confianga e
eficaz, estaremos sempre repassando para os envolvidos da criagcdo da BIMOVE o
que de fato difere nossa empresa das outras, sempre esta com as ideias e decisdes
em cima do que acreditamos, que esta de forma clara dentro da missao, viséo e

valores.
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4 .12 PLaNO FINANCEIRO

4.12. 1 Capital de Giro

CAPITAL DE GIRO

Caixa Inicial 300.000,00

OUTRAS INFORMACGOES:

1,50%

Tabela 1 Capital de Giro

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

Para integralizar o Capital de Giro cada socio disponibilizou R$ 75.000,00 de
recurso proprio para contemplar o montante de R$ 300.000,00, para arcar com 0s

custos iniciais e ter uma reserva para atender a empresa no comego.
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4. 12. 2 Investimento Inicial

1.1 - INVESTIMENTO INICIAL (EQUIPAMENTOS / REFORMAS) / DEPRECIAVEL

Computadores 30.000,00 48 12 0,00%
Impressaoras 7.000,00 120 12 0,00%
1.2 - INVESTIMENTO INICIAL (SERVICOS / OUTROS) / NAO DEPRECIAVEL 1.3 - MES DE INiCIO DA EMPRESA
Abertura (CNPJ) e contrato social 4.000,00 6 jan/23
Registro da marca 500,00 1
Criacao de identidade visual e site 13.000,00 12
Consultoria Juridica e Contabil 3.500,00 1
Inauguragdo 6.000,00 2
Brindes de inauguracao 2.000,00 2

Tabela 2 Investimento Inicial

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

Relacionamos o custo com o investimento inicial, que engloba, abertura da
empresa, registro da marca, criagdo de identidade visual, consultoria juridica e
contabil e gastos com a inauguragdo e também compra de equipamentos de
informatica para atender a empresa, em relacdo aos investimentos depreciaveis
consideramos os equipamentos de informatica, para considerar a vida util dos
produtos no decorrer dos meses. A empresa tem previsao de inicio em janeiro/2023,
o custo inicial ndo é elevado pelo fato da empresa nao dispor de local fisico, de

forma que temos redugéo de custo.

4. 12. 3 Precificagao

A elaboracao de precificagao, utilizamos a estratégia de separar por categoria

de profissional e

classificando valor por hora, em cima do custo médio

Arquiteto RS 83,21 | RS 91,53 | RS 45,77 | RS 137,30
Engenheiro RS 43,35 | RS 47,69 | RS 23,84 | RS 71,53
Administrativo RS 50,00 | RS 55,00 | RS 27,50 | RS 82,50
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acrescentamos 10% de segurancga e consideramos 50% de lucro sobre a hora para

mensurar nossa margem.

Tabela 3 Precificagcao - Profissionais

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

Em relacdo a tabela preco, subdividimos por desenvolvimento do projeto e
acompanhamento e dentro dessas categorias quantas horas demandadas por profissional
para considerar valor de venda da hora de cada profissional com a necessidade de cada tipo

de servigo de venda.

Desenvolvimento do Projeto 250h 150| RS 20.594,48 50, RS  3.576,38 50| RS 4.125,00 | RS 28.295,85
Desenvolvimento do Projeto 500h 350| RS 48.053,78 100! RS 7.152,75 50| RS 4.125,00 | RS 59.331,53
Desenvolvimento do Projeto 850h 550 R$ 75.513,08 250 RS 17.881,88 50| RS 4.125,00 | RS 97.519,95
Acompanhamento 250h 50| RS 6.864,83 50/ R$ 3.576,38 150| RS 12.375,00 | RS 22.816,20
Acompanhamento 500h 50| RS 6.864,83 100; RS 7.152,75 350| RS 28.875,00 | RS 42.892,58
Acompanhamento 850h 100| RS 13.729,65 200! RS 14.305,50 550| RS 45.375,00 | RS 73.410,15
Acompanhamento 1000h 100| RS 13.729,65 250, RS 17.881,88 650| RS 53.625,00 | RS 85.236,53

Tabela 4 Precificagéo — Projetos

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

Projetamos a precificacdo dos servicos em um cenario de 10 anos, de forma que
conforme de um ano para outro estamos considerando um acréscimo de 5% de reajuste em

relagdo ao nosso custo médio.

ANO 1
Desenvolvimento do Projeto - 250h 28.295,85 14.147,93 14,147,93 50%
Desenvolvimento do Projeto - 500h 59.331,53 29.665,76 29.665,76 50%
Desenvolvimento do Projeto - 850h 97.519,95 48.759,98 48.759,98 50%
Acompanhamento - 250h 22.816,20 11.408,10 11.408,10 50%
Acompanhamento - 500h 42.892,58 21.446,29 21.446,29 50%
Acompanhamento - 850h 73.410,15 36.705,08 36.705,08 50%
Acompanhamento - 1000h 85.236,53 42.618,26 42.618,26 50%

Tabela 5 Projetos - Ano 1

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.
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ANO 2

Desenvolvimento do Projeto - 250h 29.710,64 14.855,32 14.855,32 50%
Desenvolvimento do Projeto - 500h 62.298,10 31.149,05 31.149,05 50%
Desenvolvimento do Projeto - 850h 102.395,95 51.197,97 51.197,97 50%
Acompanhamento - 250h 23.957,01 11.978,51 11.978,51 50%
Acompanhamento - 500h 45.037,20 22.518,60 22.518,60 50%
Acompanhamento - 850h 77.080,66 38.540,33 38.540,33 50%
Acompanhamento - 1000h 89.498,35 44.749,18 44.749,18 50%

Tabela 6 Projetos - Ano 2

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

ANO 3
Desenvolvimento do Projeto - 250h 31.196,17 15.598,09 15.598,09 50%
Desenvolvimento do Projeto - 500h 65.413,01 32.706,50 32.706,50 50%
Desenvolvimento do Projeto - 850h 107.515,74 53.757,87 53.757,87 50%
Acompanhamento - 250h 25.154,86 12.577,43 12.577,43 50%
Acompanhamento - 500h 47.289,06 23.644,53 23.644,53 50%
Acompanhamento - 850h 80.934,69 40.467,35 40.467,35 50%
Acompanhamento - 1000h 93.973,27 46.986,63 46.986,63 50%

Tabela 7 Projetos - Ano 3
Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.
ANO 4

Desenvolvimento do Projeto - 250h 32.755,98 16.377,99 16.377,99 50%
Desenvolvimento do Projeto - 500h 68.683,66 34.341,83 34.341,83 50%
Desenvolvimento do Projeto - 850h 112.891,53 56.445,77 56.445,77 50%
Acompanhamento - 250h 26.412,60 13.206,30 13.206,30 50%
Acompanhamento - 500h 49.653,52 24.826,76 24.826,76 50%
Acompanhamento - 850h 84.981,42 42.490,71 42.490,71 50%
Acompanhamento - 1000h 98.671,93 49.335,97 49.335,97 50%

Tabela 8 Projetos - Ano 4

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

73



ANOSDES5al0

Desenvolvimento do Projeto - 250h 34.393,78 17.196,89 17.196,89 50%
Desenvolvimento do Projeto - 500h 72.117,84 36.058,92 36.058,92 50%
Desenvolvimento do Projeto - 850h 118.536,11 59.268,05 59.268,05 50%
Acompanhamento - 250h 27.733,23 13.866,62 13.866,62 50%
Acompanhamento - 500h 52.136,19 26.068,10 26.068,10 50%
Acompanhamento - 850h 89.230,50 44.615,25 44.615,25 50%
Acompanhamento - 1000h 103.605,53 51.802,76 51.802,76 50%

Tabela 9 Projetos - Anos 5 a 10

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

4.12. 4 Impostos

Para prestacéo de servigo no nosso segmento estamos utilizando o imposto ISS com

aliquota de 5% considerando a area de atuagéo na Cidade de Curitiba e Regido.

4.12. 5 Inadimpléncia

Nesse modelo de negocio a nossa margem de inadimpléncia € consideravel
sem risco e baixo, pelo fato de que a entrega do projeto é feita em cima de medigao

do valor do contrato fechado.

4.12. 6 Despesas

Projetamos as despesas no periodo de 10 anos, onde relacionamos todo
custo da empresa de acordo com o funcionamento, de um ano para o outro

aplicamos reajustes sobre o valor, ja considerando o impacto da inflagao
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1.7 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS (FIXAS) - VALOR MENSAL

Licenca Software e pacote office 1.000,00 1.050,00 1.102,50 1.157,63 1.215,51 5%
Pro-labore 12.000,00 14.400,00 17.280,00 20.736,00 24.883,20 20%

Tarifa bancaria 60,00 63,00 66,15 69,46 72,93 5%

Conta telefonica 360,00 370,80 381,92 393,38 405,18 3%
Software de protegdo de dados 1.600,00 1.680,00 1.764,00 1.852,20 1.944,81 5%
Material de escritdrio 300,00 330,00 363,00 399,30 439,23 10%
Consultoria Juridica e Contabil 2.000,00 2.200,00 2.420,00 2.662,00 2.928,20 10%
Locomog&o / reembolso (geral) 2.000,00 2.200,00 2.420,00 2.662,00 2.928,20 10%
Cowoirking 500,00 525,00 551,25 578,81 607,75 5%

Eventos e treinamentos 1.000,00 1.100,00 1.210,00 1.331,00 1.464,10 10%

Tabela 10 Despesas

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

4.12. 7 Prazo de Pagamento e Recebimento

Prazo de Pagamento

O prazo de pagamento aos fornecedores sera baseado de acordo com as
etapas principais do projeto, sendo uma entrada de 5% apo6s 20 dias da primeira
parcela do cliente e o restante dividido entre 30, 60, 90 e 120 dias de acordo com a

medicao.
1.8 - PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO AQS FORNECEDORES

AV 5%
30 10%
60 20%
90 30%
120 35%

Tabela 11 Prazo de Pagamento aos Fornecedores

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

Prazo de Recebimento

O prazo de recebimento sera baseado de acordo com as entregas das etapas
do projeto, sendo uma entrada de 10% e dividindo o restante em 30, 60,90 e 120

dias, de acordo com a medigao.

1.9 - PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO DOS CLIENTES

75
AV 10,0%
30 20,0%
60 30,0%

90 30,0%




Tabela 12 Prazo de Pagamento aos Clientes

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

4.12. 8 DRE

Para projecao do DRE, consideramos as receitas e despesas ao longo dos 10

anos de acordo com a tabela abaixo.

Receita Bruta de Vendas 1.170.524,73 | 1.568.121,27 | 2.033.247,84 | 3.116.838,11 | 4.429.498,62 | 4.866.625,96 | 5.452.205,73 | 6.268.254,33 | 7.073.163,91 | 7.882.070,61
() DedugBes Impostas 58.526,24 |-  78.406,06 |- 101.662,39 |- 155.841,91 |- 22147493 |- 243.331,30 |- 272,610,229 |- 313.412,72 |- 353.658,20 |- 394.103,53
Receita Liquida de Vendas 1.111.998,49 | 1.489.715,20 | 1.931.585,44 | 2.960.996,21 | 4.208.023,68 | 4.623.294,67 | 5.179.595,45 | 5.954.841,61 | 6.719.505,71 | 7.487.967,08
(-) Custo do Servico 585.262,36 |- 784.060,63 |- 1.016.623,92 |- 1.558.419,06 |- 2.214.749,31 |- 2.433.312,98 |- 2.726.102,87 |- 3.134.127,17 |- 3.536.581,95 |- 3.941.035,31
Lucro Bruto 526.736,13 705.654,57 914.961,53 | 1.402.577,15| 1.993.274,38 | 2.189.981,68 | 2.453.492,58 | 2.820.714,45| 3.182.923,76 | 3.546.931,78
Margem de Constribuicdo 526.736,13 705.655,47 914.961,53 | 1.402.577,15 | 1.993.274,38 | 2.189.981,68 | 2.453.492,58 | 2.820.714,45 | 3.182.923,76 | 3.546.931,78
(-) Despesas Administrativas |- 278.840,00 |- 287.025,60 |- 330.705,89 |- 382.101,32 |- 442.669,36 |- 442.669,36 |- 442.669,36 |- 442.669,36 |- 442.669,36 |- 442.669,36
(-) Despesas Depreciagdo 8.200,00 |- 8.200,00 |- 8.200,00 |- 8.200,00 |- 700,00 - - - - -

Lucro Liquido 239.697,93 410.429,87 576.056,54 | 1.012.276,73 | 1.549.905,47 | 1.747.312,78 | 2.010.823,68 | 2.378.045,54 | 2.740.254,85 | 3.104.262,87

Tabela 13 DRE

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

4. 12. 9 Fluxo de Caixa

O Fluxo de Caixa foi projetado para 10 anos, onde no primeiro ano na tabela

abaixo esta sendo demonstrado o periodo do 1° semestre, de forma que consegue

analisar as entradas e saidas.
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RECEITAS - - - - 28.296 87.627
Ay - - - - 2.830 B.763
30 - - - - 5.659 17.525
&0 - - - - 8.489 26.288
50 - - - - 8.489 26.288
120 - - - - 2.830 8.763
COMPRAS - - - [472) [15.137) [44.666)
AV - - - i24) (757) {2.233)
30 - - - (47) {1.514) {4.467)
&0 - - - (94) (3.027) {8.933)
90 - - - {142) {4.541) (13.400)
120 - - - {165) {5.298) (15.633)
SALDO INICIAL 300.000 266.347 236.603 211.040 185.363 160.320
FLUXOS OPERACIONAIS {20.820) (20.820) (20.820) (20.844) (20.209) (14.621)
ENTRADAS - - - - 2.830 14.422
VENDAS A VISTA - - - - 2.830 8.763
VENDAS 30D - - - - - 5.659
VENDAS 60 D - - - - - -

VENDAS 90 D - - - - - -

VENDAS 120 D - - - - - -

INADIMPLENCIA - - - - - -

SAIDAS (20.820) (20.820) (20.820) (20.844) (23.039) (20.043)
FORMNECEDORES - - - i24) {804) {3.841)
DESPESAS COM VENDAS - - - - - -

DESPESAS ADMINISTRATIVAS {20.820) {20.820) (20.820) (20.820) (20.820) (20.820)
IMPOSTOS (o) (o) (o) (o) {1.415) {4.381)
DESPESAS FINANCEIRAS - - - - - -

FLUXOS DE FINANC. / INVEST. [12.833) [8.833) [4.833) [4.833) [4.833) [4.833)
INVESTIMENTOS {3.083) {3.083) {3.083) {3.083) {3.083) {3.083)
SERVICOS {9.750) {5.750) {1.750) {1.750) {1.750) {1.750)
SALDO FINAL 266.347 236.693 211.040 185.363 160.320 140.866

Tabela 14 Fluxo de Caixa - 1° Semestre

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

Fluxo de Caixa 2° Semestre
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PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA

RECEITAS 138.740 331.969 101.707 138.739 154.113 189.333
A 13.874 33.197 10171 13.874 15.411 18.933
30 27748 66.394 20341 27748 30.823 37.867
&0 41.622 99591 30512 41.622 46234 56.800
a0 41.622 99591 30512 41,622 46.234 56.800
120 13.874 33.197 10171 13.874 15.411 18.933
COMPRAS (72.591)| (162.147) (51.471) (69.626) (77.643) {91.511)
A {3.630) {8.107) {2.574) {3.481) {3.882) {4576
30 {7.259) [16.215) (5.147) (6.963) (7.764) {9.151)
) {14518 (32.429) (10.294) {13.925) {15.529) {18.302)
a0 (21.777) [48.644) [15.441) {20.888) {23.293) {27.453)
120 [25.407) {56.751) {18.015) (24.369) [27.175) (32.029)
SALDO INICIAL 140.866 137.566 162.697 227.925 301.724 360.978
FLUXOS OPERACIONAIS B66 29298 £9.395 77.966 63.421 26.342
ENTRADAS 30.888 95.722 147.304 184.191 187.136 155.087
VENDAS A VISTA 13.874 33.197 10171 13.874 15.411 18.933
VENDAS 30 D 17.525 27748 66.394 20.341 27748 30.823
VENDAS 60 D 8.489 26.288 41622 99591 30512 41.622
VENDAS 90 D - 8.489 26.288 41,622 99591 30512
VENDAS 120 D - - 2.830 8.763 13.874 33.197
INADIMPLENCIA - - - - - -

SAIDAS (39.022) (66.424) (77.009)] (106.225)| (123.715)| (128.744)
FORNECEDORES {11.265) (29.006) (52.004) (78.468) (95.150) {98.458)
DESPESAS COM VENDAS - - - - - -

DESPESAS ADMINISTRATIVAS {20.820) {20.820) {20.820) {20.820) {20.320) {20.820)
IMPOSTOS {6.937) {16.598) {5.085) {6.937) {7.706) {9.467)
DESPESAS FINANCEIRAS - - - - - -

FLUXOS DE FINANC. / INVEST. [4.167) [4.167) [4.167) [4.167) [4.167) [4.167)
INVESTIMENTOS {3.083) {3.083) {3.083) {3.083) {3.083) {3.083)
SERVICOS {1.083) {1.083) {1.083) {1.083) {1.083) {1.083)
SALDO FINAL 137.566 162.697 227.925 301.724 360.978 383.154

Tabela 15 Fluxo de Caixa - 2° Semestre

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

Fluxo de Caixa projecéo 10 anos:
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PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA

RECEITAS 189.333 209.187 392.575 461.258 467.208 501.602 501.602 573720 573.720 573.720
v 18933 20919 30 358 46126 46721 50160 50160 57373 57373 57 372
30 37 867 41.837 78.515 92.252 93.442 100.320 100.320 114744 114744 114744
50 56.800 52.756 117.773 138377 140.162 150.481 150.481 172116 172116 172.116
a0 56.800 62.756 117.773 138.377 140.162 150.481 150.481 172116 172.116 172.116
120 18.033 20919 30358 46.126 46721 50.160 50.160 57.373 57.373 57.372
COMPRAS (91511)] (101.107)] (196.288)] (230.629) (233.604) [252.637) (252.175) (285.685) (285.685) [281.617)
I [4576) {5.055) (0.814) {11.531) {11.680) 112.632) {12.609) (14.284) (14.284) (14.081)
30 {9.151) [10.111) (19.629) {23.063) 123.360) |25.264) |25.217) |28.568) |28.568) (28.162)
50 (18.302) (20.221) (39.258) (46.126) (46.721) |50.527) |50.435) (57.137) (57.137) (56.323)
30 |27.453) {30.332) |58.886) |69.189) |70.081) |75.791) |75.652) |85.705) |85.705) |84.485)
120 (32.029) (35.388) (68.701) (80.720) (81.761) |88.423) |88.261) {99.990) {99.930) (08.566)
SALDO INICIAL 360.978 774536 | 1.242.037 | 2.193.420 3.648.731 5357.824 | 7.342.080| 9552416 | 12.269.038 | 15.237.915
FLUXOS OPERACIONAIS 26.342 41,508 56.728 103.333 126.127 140.786 164.754 237.459 286.447 349.610
ENTRADAS 155.087 151.121 191.667 305.270 399.602 443.981 502.146 625321 723.401 871.615
VENDAS A VISTA 18.933 20919 39.258 46.126 45721 50.160 50.160 57.372 57.372 57.372
VENDAS 30D 30.823 23.193 40.050 45.432 78.289 78.289 83.836 128.846 128.846 177.663
VENDAS 60 O 41522 27.603 28.983 48.182 106.916 138.869 149188 184748 179.753 222163
VENDAS 90D 30512 £7.235 70.596 145519 117.234 117.234 152.323 184277 287.352 320.632
VENDAS 120 D 33.197 12.172 12781 20.011 50.441 59.427 66.639 70.079 70.079 93.786
INADIMPLENCIA - - - - - - - - - -
saiDAS (128.744)] (109523)] (134.939)] (201.937) (273.475) (303.194) (337.392) (387.863) (436.954) (522.005)
FORNECEDORES {98 458) {75.145) (87 751)] (147.033) {213 225) (241 235) (275 423) (322 387) (371.379) {456 430)
DESPESAS COM VENDAS - - - - - - - - - -
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (20.820) {23.019) {27.559) (31.842) (36.889) |36.889) |36.880) (36.889) (36.880) (36.889)
IMPOSTOS {9.467) {10.459) |19.629) {23.063) {23.360) |25.080) {25.080) |28.686) |28.686) |28.686)
DESPESAS FINANCEIRAS - - - - - - - - - -
FLUXOS DE FINANC. / INVEST. (4.167) - - - - - - - - -
INVESTIMENTOS (3.083)

SERVIGOS {1.083) - - - - - - - - -
SALDO FINAL 383.154 816.134 | 1.298.764 | 2.296.753 3.774.858 5.408.610 | 7.506.834 | 0.789.875 | 12.555.485 | 15.587.526

Tabela 16 Fluxo de Caixa - Proje¢do 10 anos

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

4.12. 10 Valor Presente Liquido (VPL)

O VPL mostra o valor presente de pagamentos a serem recebidos no futuro
com desconto da taxa de custo. Nesta parte € possivel analisar a viabilidade do
negocio a partir dos dados e prazos levantados, além do valor a ser investido, neste

caso 0 nosso custo de capital usado foi de 1,50%.

Para calcular o VPL é preciso seguir a férmula conforme abaixo:

, FC, FC, FC,y
VPL = FC _ : _ :
N G e B G W) P Ry PP Vo

Figura 30 Féormula - VPL

Fonte: IBCCoaching, Marques - 2018
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VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL):

Tabela 17 VPL

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

4.12. 11 Taxa Interna de Retorno (TIR):

E a taxa que permite avaliar se vale ou ndo a pena investir em determinado
ativo, também pode se dizer que ela € uma estimativa de desempenho, pois

possibilita a identificacdo dos retornos obtidos em determinado periodo com base no
investimento inicial.

Para realizar o calculo da TIR, deve-se seguir a forma abaixo:

Z”: FC__
£ (1+TIR)! B

Figura 31 Formula — TIR
Fonte: Suno, Reis - 2022

TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Figura 32 TIR

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.
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4.12. 12 Pay Back

Este indicador nos mostra quanto tempo os lucros que foram obtidos por um

determinado investimento pagaréo o valor aplicado inicialmente, em outras palavras,

quanto tempo o investimento levara para se pagar, por isso € um dos principais

parametros a ser considerado em analises e tomada de deciséo.

Conforme analise, o tempo necessario para a empresa BIMOVE ter retorno

no investimento sdo 18 meses.

PAY BACK (MESES):

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

4.12. 13 Ponto de Equilibrio

Tabela 18 Pay Back

Sobre o ponto de equilibrio, conforme seu préprio nome diz, ele mostra o

quanto a empresa precisa vender, neste caso, de servigos para que a receita seja

suficiente para pagar todos as suas despesas fixas e variaveis. Desta forma,

podemos entender que para se ter o lucro a empresa ultrapassa o ponto de

equilibrio e o prejuizo é quando ela ndo o atinge.

8.954,84 20.820,00 A47% 4.790,84 25.610,84 (16.656,00)
17.909,68 20.820,00 A7% 9.581,68 30.401,68 (12.492,00)
26.864,52 20.820,00 A7% 14.372,52 35.192,52 (8.328,00)
35.819,35 20.820,00 A7% 19.163,35 39.983,35 (4.164,00)
44.774,19 20.820,00 A47% 23.954,19 44.774,19 -
53.729,03 20.820,00 A47% 28.745,03 49.565,03 4.164,00
62.683,87 20.820,00 A7% 33.535,87 54.355,87 8.328,00
71.638,71 20.820,00 A7% 38.326,71 59.146,71 12.492,00
80.593,55 20.820,00 A7% 43.117,55 63.937,55 16.656,00

Tabela 19 Ponto de Equilibrio 1
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Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

23.954,19

/ 20.820,00

Tabela 20 Ponto de Equilibrio 2

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

4.12. 14 Projecao de Vendas

A projecéo foi considerada no primeiro ano venda de 25 projetos, de um ano

para o outro aumentamos 6 projetos e assim consequentemente com o passar dos

anos, a tabela abaixo constam informacdes para consulta:

Desenvolvimento do Projeto - 250h 12 15 17 18 20 24 28 33 36 39
Desenvolvimento do Projeto - 500h 5 8 10 8 10 13 15 19 22 25
Desenvolvimento do Projeto - 850h 2 4 6 10 13 13 13 16 13 20
Acompanhamento - 250h 2 2 3 7 10 13 17 17 19 23
Acompanhamento - 500h 0 0 1 2 6 6 6 6 6 7
Acompanhamento - 850h 4 1 1 2 3 3 4 4 5 6
Acompanhamento - 1000h 0 1 0 6 6 6 7 7 8 8
Total 25 31 38 53 68 78 90 102 114 128
Tabela 21 Projegéao de Vendas — Projetos
Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.
Total 25 31 38 53 78 2 102 114 128

Aumento

10

12

12

12

14

% de aumento

19%

28%

Blz|a

13%

13%

12%

1%

11%

Tabela 22 Projeg¢édo de Vendas - Evolugédo Anos

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.
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4. 12. 15 Faturamento

Conforme a projecéo de vendas, o faturamento foi projetado para 10 anos, de
acordo com o grafico abaixo.

7.882.071,61

7.073.164,91

6.268.255,33
5.452.206,73
4.866.626,96
4.420.499,62
3.116.840,11
2.033.249,84
1.568.123,27
1.170.528,73
Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Anc 8 Ano 9

Tabela 23 Faturamento
Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

Ano 10

4.12. 16 Balango Patrimonial

Por meio da tabela abaixo, é possivel analisar o ativo e passivo da empresa ao

longo da projecéao de 10 anos.
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ATIVO 758.014 1.167.896 1.870.337 2.991.179 | 4.660.860 | 6.260.511 6.459.126 8.513.383 | 11.078.493 | 13.873.463 | 17.095.929 | 17.146.819
CIRCULANTE 720.214 1.147.29 1.857.937 2.986.979 | 4.657.360 | 6.257.011 6.455.626 8.500.883 | 11074993 | 13.869.963 | 17.092.420 | 17.143.319
DISPONIVEL 385.269 818.636 1.302.269 2.300.085 | 3.781.227 | 5.364.940 5.505.924 7.515.323 5.799.928 | 12.567.200 | 15.253.270 | 15.602.057
CONTAS A RECEBER 343.945 328.660 555.668 586.893 876.133 892.071 549,692 994.559 1275064 | 1302762 | 1.835.158 1.541.263
ESTOQUES - - - - - - - - - - - -
NAO CIRCULANTE 28.800 20.600 12.400 4.200 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
IMOBILIZADO 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000
DEPRECIAGAD ACUM. (8.200) (16.400) (24.600) (32.800)] (33.500)]  (33.500) (33.500) (33.500) (33.500) (33.500) (33.500) (33.500)
PASSIVO 758.014 1.167.896 1.870.337 2.991.179 | 4.660.860 | 6.260.511 6.459.126 8513.383 [ 11.078.493 | 13.873.463 | 17.095.920 [ 17.146.819
CIRCULANTE 218.320 217.772 344.158 452724 | 572501  613.671 623.454 666.888 853.953 908.668 |  1.248.157 1.077.762
FORNECEDORES 218.320 217.772 344.158 452724 | 572501  613.671 623.454 666.888 853.953 S08.668 | 1.248.157 1.077.762
EMPRESTIMOS A PAGAR - - - - - - - - - - - -
SERVICOS A PAGAR

NAO CIRCULANTE 530.604 950.123 1.526.179 2.538.455 | 4.088.359 | 5.646.840 5.835.672 7.846.495 |  10.224.540 | 12.964.794 | 15.847.772 | 16.069.057
CAPITAL INICIAL 300.000 300.000 300.000 300.000 |  300.000 |  300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
LUCROS ACUMULADOS 239.694 650.123 1.226.179 2.238.455 | 3.788.359 | 5.346.840 5.535.672 7.546.495 5.924540 | 12.664.794 | 15.547.772 | 15.769.057
FERENGA = I N |

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao término da analise de estudo do modelo de negdcio, percebemos que o
BIM esta no momento em constante crescimento e isso se da também por conta do
decreto N°10.306, de 2020 tornou o BIM a implementagao do BIM em obras publicas

a partir de 2021 de forma gradativa e o final da implementagao se dara até 2028.

Observamos por meio do questionario, que esse modelo de negdcio tem
grande oportunidade de crescimento principalmente pelo desenvolvimento na area
de construgao civil, pois a procura de profissionais que conhecem essa tecnologia

nao é muita.

Ao analisarmos as informagdes obtidas verificamos que a BIMOVE é uma
empresa viavel mercadologicamente, pois ao ser analisado as respostas dos
questionarios vimos um grande déficit das empresas conseguirem profissionais com
experiéncia na area e obtivemos retorno dos profissionais que esse modelo de
negocio se tornaria mais facil obter uma demanda maior de trabalho além de uma

forma profissional e adequada de controle dos projetos e com gerenciamento e
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estratégias certas a BIMOVE consegue atender essa demanda no mercado e se

segmentar e ofertar resolugédo de problemas na area da construgéao civil.
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https://www.autodesk.com.br/products/revit/overview?mktvar002=4302471%7CSEM%7C%7Bcampaignid%7D%7C%7Badgroupid%7D%7C%7BTargetId%7D&utm_source=GGL&utm_medium=SEM&utm_campaign=GGL_AEC_Revit_AMER_BR_eComm_SEM_BR_New_EX_0000_4302471&utm_id=4302471&utm_term=%7BTargetId%7D&ef_id=Cj0KCQjwjvaYBhDlARIsAO8PkE0di-M_Bw8K3JrpEYNt7XZbfg-mjsGMzJuFJN130nncs3E1tOs5XJUaAnz2EALw_wcB:G:s&s_kwcid=AL!11172!3!617917665247!e!!g!!revit!12520386938!115984471341&mkwid=sCWFEFvmh%7Cpcrid%7C617917665247%7Cpkw%7Crevit%7Cpmt%7Ce%7Cpdv%7Cc%7Cslid%7C%7Cpgrid%7C115984471341%7Cptaid%7Ckwd-91508777%7Cpid%7C&utm_medium=cpc&utm_source=google&utm_campaign=GGL_AME_AutoCAD_AMER_BR_eComm_SEM_BR_New_EX_ADSK_3360535_General&utm_term=revit&utm_content=sCWFEFvmh%7Cpcrid%7C617917665247%7Cpkw%7Crevit%7Cpmt%7Ce%7Cpdv%7Cc%7Cslid%7C%7Cpgrid%7C115984471341%7Cptaid%7Ckwd-91508777%7C&term=1-YEAR&tab=subscription&plc=RVT
https://www.autodesk.com.br/products/revit/overview?mktvar002=4302471%7CSEM%7C%7Bcampaignid%7D%7C%7Badgroupid%7D%7C%7BTargetId%7D&utm_source=GGL&utm_medium=SEM&utm_campaign=GGL_AEC_Revit_AMER_BR_eComm_SEM_BR_New_EX_0000_4302471&utm_id=4302471&utm_term=%7BTargetId%7D&ef_id=Cj0KCQjwjvaYBhDlARIsAO8PkE0di-M_Bw8K3JrpEYNt7XZbfg-mjsGMzJuFJN130nncs3E1tOs5XJUaAnz2EALw_wcB:G:s&s_kwcid=AL!11172!3!617917665247!e!!g!!revit!12520386938!115984471341&mkwid=sCWFEFvmh%7Cpcrid%7C617917665247%7Cpkw%7Crevit%7Cpmt%7Ce%7Cpdv%7Cc%7Cslid%7C%7Cpgrid%7C115984471341%7Cptaid%7Ckwd-91508777%7Cpid%7C&utm_medium=cpc&utm_source=google&utm_campaign=GGL_AME_AutoCAD_AMER_BR_eComm_SEM_BR_New_EX_ADSK_3360535_General&utm_term=revit&utm_content=sCWFEFvmh%7Cpcrid%7C617917665247%7Cpkw%7Crevit%7Cpmt%7Ce%7Cpdv%7Cc%7Cslid%7C%7Cpgrid%7C115984471341%7Cptaid%7Ckwd-91508777%7C&term=1-YEAR&tab=subscription&plc=RVT
https://www.autodesk.com.br/products/revit/overview?mktvar002=4302471%7CSEM%7C%7Bcampaignid%7D%7C%7Badgroupid%7D%7C%7BTargetId%7D&utm_source=GGL&utm_medium=SEM&utm_campaign=GGL_AEC_Revit_AMER_BR_eComm_SEM_BR_New_EX_0000_4302471&utm_id=4302471&utm_term=%7BTargetId%7D&ef_id=Cj0KCQjwjvaYBhDlARIsAO8PkE0di-M_Bw8K3JrpEYNt7XZbfg-mjsGMzJuFJN130nncs3E1tOs5XJUaAnz2EALw_wcB:G:s&s_kwcid=AL!11172!3!617917665247!e!!g!!revit!12520386938!115984471341&mkwid=sCWFEFvmh%7Cpcrid%7C617917665247%7Cpkw%7Crevit%7Cpmt%7Ce%7Cpdv%7Cc%7Cslid%7C%7Cpgrid%7C115984471341%7Cptaid%7Ckwd-91508777%7Cpid%7C&utm_medium=cpc&utm_source=google&utm_campaign=GGL_AME_AutoCAD_AMER_BR_eComm_SEM_BR_New_EX_ADSK_3360535_General&utm_term=revit&utm_content=sCWFEFvmh%7Cpcrid%7C617917665247%7Cpkw%7Crevit%7Cpmt%7Ce%7Cpdv%7Cc%7Cslid%7C%7Cpgrid%7C115984471341%7Cptaid%7Ckwd-91508777%7C&term=1-YEAR&tab=subscription&plc=RVT
https://aldeia.cc/

Conexus,Como estruturar um programa de compliance do zero.Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/1TWQWC8Ae3BZzQRdE3j1ri9MbMuRmjP 1Nt/view?pli=
1 Acessado em-02/10/2022

Diario Oficial da Unidao Disponivel em:
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/36849373/
do1-2018-08-15-lei-no-13-709-de-14-de-agosto-de-2018-36849337 Acesso em -
02/10/2022

Integracao do Marketing Tradicional com o Digital Disponivel em:
https://gennegociosegestao.com.br/integracao-do-marketing-tradicional-com-digital/
Acesso em-02/10/2022

Tendéncias na construgao civil: como inovar? Disponivel em:
https://clubedotrade.com.br/blog/inovacao-na-construcao-civil/#:~:text=A%20tend%C
3%AANCIia%20%C3%A9%20que%2C%20com,proposta%20de%20exposi%C3%A7
%C3%A30%20de%20multicategorias%E2%80%9D.Acesso em- 09/10/2022

Influenciadores Digitais:o que sdo,importancia e como ser. Disponivel em:
https://fia.com.br/blog/influenciadores-digitais/#:~:text=0%20grande%20papel%20do
%20influenciador,e%20lealdade%20de%20sua%20audi%C3%AAncia.Acesso em-
12/10/2022

6 exemplos de responsabilidade social para empresas. Disponivel em:
https://www.childfundbrasil.org.br/blog/6-exemplos-de-responsabilidade-social-para-e
mpresas/ Acesso em: 12/10/2022

Os 4 estagios de uma empresa de sucesso. Disponivel em:
https://gestaodavirada.com/os-4-estagios-de-uma-empresa-de-sucesso/ Acesso em:
13/10/2022

Ponto de equilibrio financeiro, econémico e contabil: O que é?. Disponivel em:
https://investorcp.com/gestao-empresarial/o-que-e-ponto-de-equilibrio/amp/ Acesso
em: 12/11/2022

O que é VPL e o que ele representa?. Disponivel em:
https://www.voitto.com.br/blog/artigo/o-que-e-vpl Acesso em: 12/11/2022

O que é VPL? Significado, como calcular, comparativo com o método TIR
Disponivel em: https://vangardi.com.br/o-que-e-vpl/amp/ Acesso em: 12/11/2022
Veja como analisar seus rendimentos com a Taxa Interna de Retorno.
Disponivel em
https://www.voitto.com.br/blog/artigo/taxa-interna-de-retorno?gclid=EAlalQobChMlko
C6hrGr-wlVI-xcCh3zQQRAEAAYASAAEgK56fD_BwE Acesso em: 12/11/2022

Taxa Interna de Retorno (TIR): o que é, por que importa e como calcular.
Disponivel em: https://warren.com.br/magazine/taxa-interna-de-retorno-tir/amp/
Acesso em: 12/11/2022

Payback: o que é e como calcular. Disponivel em
https://www.voitto.com.br/blog/artigo/payback?gclid=EAlalQobChMIOMG72rGr-wIVN
OFIAB23-AzUEAAYAIAAEgLnv_D_BWwE Acesso em: 12/11/20222
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https://drive.google.com/file/d/1WQWC8Ae3BZzQRdE3j1ri9MbMuRmjP1Nt/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1WQWC8Ae3BZzQRdE3j1ri9MbMuRmjP1Nt/view?pli=1
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/36849373/do1-2018-08-15-lei-no-13-709-de-14-de-agosto-de-2018-36849337
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/36849373/do1-2018-08-15-lei-no-13-709-de-14-de-agosto-de-2018-36849337
https://gennegociosegestao.com.br/integracao-do-marketing-tradicional-com-digital/
https://clubedotrade.com.br/blog/inovacao-na-construcao-civil/#:~:text=A%20tend%C3%AAncia%20%C3%A9%20que%2C%20com,proposta%20de%20exposi%C3%A7%C3%A3o%20de%20multicategorias%E2%80%9D
https://clubedotrade.com.br/blog/inovacao-na-construcao-civil/#:~:text=A%20tend%C3%AAncia%20%C3%A9%20que%2C%20com,proposta%20de%20exposi%C3%A7%C3%A3o%20de%20multicategorias%E2%80%9D
https://clubedotrade.com.br/blog/inovacao-na-construcao-civil/#:~:text=A%20tend%C3%AAncia%20%C3%A9%20que%2C%20com,proposta%20de%20exposi%C3%A7%C3%A3o%20de%20multicategorias%E2%80%9D
https://fia.com.br/blog/influenciadores-digitais/#:~:text=O%20grande%20papel%20do%20influenciador,e%20lealdade%20de%20sua%20audi%C3%AAncia
https://fia.com.br/blog/influenciadores-digitais/#:~:text=O%20grande%20papel%20do%20influenciador,e%20lealdade%20de%20sua%20audi%C3%AAncia

7 APENDICES

7.1

Termo po LGPD

BIMOVE

TERMO LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS

Este documento ohjetiva a manifestagdo livre, informada e inequivoca pels gusl o Titular concorda com o tratamento de seus dados pessoais e

infarmagdes dos projetos para finalidede especifica, em conformidade com a Lei n® 13.702 - Lei Geral de Proteg&o da Dados Pessoais (LGPD).

AD sceiter o presente terma, o Titular consente & concorda gue 8 BIMOVE LTDA, CHPJ n"00000000000, sem sede propriz mas com endersco da

respansével Daizne Alves Paz Polinski, Rua Paulo Sstubsl - Bagueirda, Curitiba / PR, Cep: 81750-180 telefona: 41 8844-0407, e-mail bimove bim@gmail.com,
doravente denominada Controladors, tome decisdes referentes so tretamento de seus dados pessoais, enviem dsdos referentes a conformidade
{compliance) dos tomadoras da m3o de obra, bem como reslize o tratemento de tais dados, envolvendo oparagdes comao as que se referem & colsta,

produgén, recepgdo, classificagdo, utilizagio, scesso, reprodugdo, transmissao, distribuig®o, processamento, arguivementa, armazenamento, eliminagéo,

aveliagdo ou controla da informagio, modificagso, comunicagio, transfaré , difus8o ou extragao.

PARAGRAFD PRIMEIRO - DO CONSENTIMENTO

Entende-se par tratemento de dedos, conforme artigo 5° incisa X da referida lei, a coleta, produgso, recepgao, classificagsa, utilizagao, acesso, reproducsn,
transmissan, distribuigdo, processamento, arguivemento, armazensmento, eliminagio, avaliagdo ou controle de informagde, modificegso, comunicagso,
transferéncia, difusdo ou extragdo, exclusivamants pars essuntos pertinentes 2o contrato de trabslho entre as partes, sem qualguer reflexo ou prejuizo &

relagSo da trabalho.

PARAGRAFD SEGUNDO - DADDS PESSOAIS

Poderzo ser tratados medianta anuéncia expressa do titular/ respansdvel oz saguintes dados pessoais, palo (g) controlador (a): Moma, enderego, e-mail
telefone, histdrico escolar, RG, CPF, CNH, ME], CNP.J, Maturalideds, Comunicacao, verbzl e ascrita, mantida entre o Titular @ o Contralador, Dedos Bancarios,

capturs de imagens & gravagio de videos e midias internas ou externas de cunho profissional inerentas a relsg@o de trabalho e guaisquer dados que &

amprasa julgar nacessario.

PARAGRAFO TERCEIRO - FINALIDADE DO TRATAMENTO

Em atandimanta ao artigo B° &4 este termo guards finalidade determinada, sendo gue os dados serdo utilizados especificamente para fins de:

Avaliagbes oe desempanha;

Cadastra si intarnos da contraladora;

Cadastra partal de conformidade {compliance) tomadores servigo; Cadestro de dados pessoais sistema tomador de sarvigo;
Elzbaragao de relatorios e pareceres informativos;

Envio dados bancarios para finz financairos;

Envio da dados para contabilidada teroairizads;

Usa da imagem para fins de marketing, endomarketing, redes sociais, home-Page, em ambianta intarna & axtarna.

PARAGRAFD QUARTO -ASSIMATURA ELETRONICA

0= documentos assinados elstronicamente serda tratados e armazenados em conformidede com a relagSo de trebslho entre as partes, enguanto pardurar a

relag&n dascrits no contrato.

PARAGRAFD QUINTO - SEGURANCA DOS DADOS

A Controladora responsabiliza-se pela menuteng3o de medidas de segurangs, técnicas e administrativas aptas a protager os dados pessoais de scessos

nao sutorizados e de situsgbes acidentais ou ilicitas de destruigao, perda, slteragdo, comunicag&o ou qualguer forma de tratamento insdeguado ou ilicito.

Curitiba, de do ano de

oladora BIMOVE Contratado

Figura 33 Apéndice - Termo de LGPD
Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

90



7.2 PERGUNTAS DO QUESTIONARIO

BIMOVE

BIM (Modelagem de Informacéo da Construgéo)

ola

Este & um breve formulério criado por uma equipe de alunos da Faculdade Esic Business &
Marketing School, afim de desenvolver um trabalho TCC buscando a viabilidade
mercadolégica de uma agencia, onde drea de atuacdo serd na construgéo civil -

BIM (Modelagem de Infarmagéo da Construcgéo).

Com isso contamos com a sua colaboragdo, é bem rapido e simples!

Desde j& agradecemos pela sua participacio!

@ ana.gantzel@esic.edu.br (ndo compartilhado) Alternar conta )

*Obrigatério

Qual a Profissdo? *

o Engenheiro
o Arquiteto
o Empresario

o Administrador

(O outro:

Apéndice - Formulario 1
Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

Figura
34
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Qual drea de atuacao? *

Sua resposta

Qual o porte da empresa? *

(O 049 colaboradores
(O 104 49 colaboradores
() 504 99 colaboradores

O 100 ou mais colaboradores

Projeto BIM.

0 BIM & uma modelagem da informacé&o da construgio sendo um processo, com
metodologia que envolve varias ferramentas, tecnologias e contratos para a
geracio e gestdo de representagdes digitais das caracteristicas fisicas e
funcionais de construgdes. Ja sabia o que era Projeto Bim?

O Sim
(O Nio

Figura 35 Apéndice - Formulario 2
Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.
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Em uma obra a se iniciar ou em andamento, quais dos pontos abaixo iria ser .
considerado, para analisar os indicadores de uma obra: Sendo 1 menor
relevancia e 5 de grande relevancia.

Controle
Orgamentario

Contrale de
Processos

Flanejamenta

Gerenciamento
de Qualidade

Estratégia de de
Acdo

o O O O O
o O O O O
o O O O O
o 0 O O O
o O O O O

Com sua experiéncia, obras sem processos ou sistemas de controle podem gerar *
quais dos principais desperdicios?

Emtendo gue pode gerar Mao entendo como
desperdicio desperdicio

Defeitos O O

Excesso de producdo
Espera
Prazo

Processamento inapropriado

© O O O O
© O O O O

Estoque

Figura 36 Apéndice - Formulario 3
Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.



Considere uma obra com o custo inicial de RS 1.000.000 no qual com o BIM -
pode-se ter uma redugdo de 20% no custo total da obra (neste caso a redugéo
podendo chegar a RS200.000). Qual o valor estimadeo, vocé estaria disposto a
pagar pelo projeto?

De RS 50.000,00 a RS 80.000,00
De RS 80.001,00 a RS 110.000,00
De RS 110.007,00 a R$ 140.000,00

De RS 140.001,00 a RS 170.000,00

O OO0 O0O0

De RS 170.001,00 a RS 200.000,00

Vocé contrataria uma empresa para gerenciar uma obra do inicio ao fim, sendo *
levantado indicadores, compatibilizacio e apresentados todos os pontos de
desempenho dos projetos e da obra?

() Contrataria

O Mao contrataria

Figura 37 Apéndice - Formulario 4
Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

Descreva os motivos que levariam vocé a ndo contratar este tipo de empresa *

Sua resposta

Figura 38 Apéndice - Formulario 5
Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.
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Descreva um ponto NEGATIVO deste modelo de empresa. *

Sua resposta

Descreva um ponto Positivo deste modelo de empresa. *

Sua resposta

Conhece outras empresas com a mesma intengdo? Se sim, cite o(s) nome(s) por *

gentileza.

Sua resposta

Figura 39 Apéndice - Formulario 6
Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.
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7.3 CAaASEs

CASE 1

I

Abaixo temos o caso de uma Construtora gque utiliza uma obra da tecnologia BIM, as informacoes
foram levantadas dentro de uma construtora, por motive de nao expor dados chamaremos essa
construtora de Beta, que fica localizada na cidade de Curitiha-PR e a ohra que ira ser relatada ¢ a

Clinica Y.

A obra da Clinica ¥ foi planejada com a utilizacdo do Projeto BIM, sendo ela inicialmente o valor
contratado para elaboracdo desse projeto foi techado inicialmente em RS 8.000.000,00 essa obra foi
realizada na cidade de Vila Velha - ES, considerando uma obra de porte grande de metragem de

4.535m? sendo ela corporativa, o prazo para entrega dessa obra é de 11 meses, conforme redigido no

contrato e estabelecido com os clientes,

Com a execucdo da obra ocorrendo dentro do que foi estipulado no contrato BIM, foi passado cada
etapa com integralizacio, envolvendo o projeto com todos 0s integrantes, tanto as equipes destinadas
no escritdrio em busca de fornecedores, elaboracdo e acompanhamento do projeto e a equipes das
obras, desde o do comeco ao fim, analisando e estruturando estrategicamente. atendendo os
cronogramas ¢ inserindo a compatihilizacan, cada item é analisado para que a obra ocorra como
planejada.

A Construtora Beta teve o primeiro ponto positivo no que se diz a respeito a entrega da obra que foi
solicitado ao cliente, que ocorre em 11 meses € a Construtora atendeu esse requisito Com sUCesso,
outro ponto foi com o levantamento de gastos dessa obra, que foi fechado em R$ 5.656.125,98, sendo
respeitado o fluxo de caixa da empresa e todo cronograma elaborado na obra, desta forma a diferenca
entre o valor do contrato inicial versos o valor de gastos, o que restou de margem a Construtora Beta
foi de R$ 2.343.874,02. O primeiro item que ja sofreria uma variacio esta relacionado a entrega da
obra que ndo ocorreria dentro do esperado, pelo fato de ndo se ter um cenario claro do andamento da
obra, acarretaria atrasos de materiais, fornecedores e mio de obra, fazendo com que o cronograma
nao fosse respeitado, prorrogando a entrega que ocorreria em 15 meses de atraso. Qutro item que foi

verificado € a questdo de custo da obra que fes que os gastos finais chegassem perto de R$

6.986.000,00, com uma diferenca de RS 1L.014.000,00, de forma gue podemos analisar gque a
Construtora sem a utilizacdo do projeto BIM, além do cliente ter mais gastos e diminuindo a margem
de R% 1.328.874,02, um valor signi
com rigueza em detalhes o controle de processos @ eficaz, evita retrabalhos, aloca melhor os

cativo. Um ponto que se destaca é que quando se tem um projeto

recursos, consegue estruturar e planejar estrategicamente compras de matérias e mao de obra e
atendendo o fluxo de caixa da empresa.

Concluindo que a Construtora Beta, tem apenas a ganhar com a tecnologia BIM, maior controle das
despesas da obra e um gerenciamento completo em um formarto robusto, que atende as especificacoes
do cliente, com uma margem da obra com sucesso

Figura 40 Apéndice - Case 1
Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.
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CASE 2

I

-

“ontratado
« Construgdo Virtual
» Modelagem todas as Disciplinas
« Detectacio visual de iIncompatibilidade

« Detectacio automatica de incompatibilidade

RS 35.000,000 il

OQque foi economizado:
« Coordenagao de projeto
R$ 35.000,00
» Engenharia Virrual
R3 50.400,00
Total = R$ 85.400,00

Apods a construgdo virtual foi detectado que poderia ser feita algumas melhorias com eliminagio de
parte das contencoes e reducio de estrutura, terraplanagem e obras diretas.
Uma vantagem & que o volume de concreto foi reduzido em 8,98%.

Coordenacéo do Projeto R$35.000,00

Engenharia Virtual RES0.400,00

P& direito (Contencdes e

RE72.015,56
Terraplanagens)

Estrutura R$386.006,52

Total economizado: R$543.42208

Foi realizada uma nova proposta para continuar o acompanhamento da obra e fazer o planejamento
da obra para identificar interferéncias, planejamento executivo e cronograma geral além de todo

orcamento em tempo real e atualizacdo dos custos da obra.

Valor R$ 155.197,72 + R$ 35.000,00 (ja foram pagos)

Figura 41 Apéndice - Case 2
Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.
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7.4 INSTAGRAM

Nao estoremos
atendendo
neste feriado.

Volteremos die
1611

Coma reduzir
custo e delxar as
obras mais eficientes

DImOVEDIm Enviar mensagem - e L

7 publicagdes 12 seguidores 20 seguindo

BIMOVE

Servigo de engenharia

“Na engenharia, obra cara € aguela gue € mal executada”
Apéncia de Projetos Bl

Bl Coordenacio Prépria

Seguidofa) por tata viero, pamprause, analipka e outras 5 pessoas

B PuBLICACOES MARCADOS

ﬁ Curigsiciades sobire

0 I8 ko e s

safrmam .
Srlumliiciiindi € 4 o
L

* No engenharia, obra cora
& oquelo mal executada”

chave

£ BiW vl s
sorsliugho

Trazathoam e s o 1Y
FOCREE [arN EARED

Mcaiebo Galkinbeaili huri

N
[=]=]
[==]=]

Qbimoabim g @himasa im

f_\ - Bratissionas quolfcados -
» Gonanfc cde snimge no prooe T
Vantagens do | . fludes no comunisagie L] l ot
BIMOVE « Clhorandlitice i |
e

0 que & o BIM?

0 BIM & um sistema integrada de
Infarmagfes, ele permite a representagda
digital das caracierislicas fisicas &
’—*\ & funcionais de um edifici, contendo
* Seduglio do sushes "Wantagens do | B Informagia necessdrias para execugic,
i sl At implantacio, manuteniio e gerenciamento

* Auranie do predufividade 7
* Rechuglio do impocto ambéeniol \_——/ de um prajeto.

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.
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7.5 SiTE

Link: Inicio | Bimove (mayarabrunai2.wixsite.com)
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Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.
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Portfélio das Obras

Obra1- Padrao A Obra 2 - Padrao B Obra 3 - Padrao C Obra 4 - Padrao D
Cidade: Curitiba- PR Cidade: S30 Jose dos Pinhais- PR Cidade: Araucéria- PR Cidade: Curitiba- PR

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.
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DESENHO DO PROJETO

QO passc inicial &€ desenvolver o desenho do
projeto, levando todos os pontos em
consideracio e atendendo as necessidades
do cliente. O planejamento é a palavra mais
citada dentro da Bimove, pois € apartir dele
que tomamos decisdes importantes &
garantimos ao cliente eficiénciz e um projeto

inteligente

CONSULTORIA PROFISSIONAL

O Bimove é uma agéncia que faz a
intermediagdo entre empresas ligadas &
projetos, assim como os profissionais da

4rea, arquitetos, engenheiros e projetistas.
Esses profissionais séo especialistas na
plataforma BIM, além dissc estdo
disponiveis no horario comercial para sanar

diidas e problemas

projeto.bimove@gmail.com

Figura 45 Apéndice - Site 3

Fonte: Desenvolvida pelos autores, 2022.

PRAZO DE ENTREGA

Um dos nossos pantes chave € o praze de
entrega dos projetos desenvolvidos pelos
profissionais da Bimove. A prépria
plataforma calcula o prazo méximo de
entrega do projeto, podendo variar de
acordo com as mudangas e ajustes no
desenho estabelecidas pelo clients durants

o andamento das obras.
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