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RESUMO

O desenvolvimento deste trabalho teve por objetivo reconhecer, dentro do contexto
mercadoldgico, se existe a viabilidade para a implementacédo de um Jardim de Infancia
Waldorf na regido sul de Curitiba. Inicialmente foram aplicadas pesquisas de mercado
guantitativas e qualitativas, seus resultados estdo no desenvolvimento deste trabalho
e através da anadlise destas pesquisas chegou-se a um entendimento que a
implementacéo tem a viabilidade esperada. A partir da conclusdo destas pesquisas
foi elaborado o plano de negécios a fim de conhecer a possibilidade de concretizar a
abertura do negécio visto que o investimento inicial disponibilizado para este projeto
é limitado. Apos isto foi realizado o plano financeiro, onde a analise final podera ser

consultada na conclusao deste trabalho.

Palavras-Chaves: Pedagogia Waldorf, Jardim de infancia, Metodologia,
Associacao



ABSTRACT

The development of this study aimed to recognize, within the marketing context, if there
is a possibility to implement a Waldorf Kindergarten in the southern region of Curitiba.
Were initially applied research of quantitative and qualitative market, its results are in
developing this work and through the analysis of this research was the subject of an
understanding that the implementation has the expected viability. From the conclusion
of this research was prepared the business plan in order to know the possibility of
completing the opening of business since the initial investment made available for this
project is limited. After this was done the financial plan where the final analysis will be
available at the conclusion of this work.

Key Words: Waldorf Pedagogy, Kindergarten, Methodology, Association
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1 INTRODUCAO

O presente projeto foi elaborado por 4 (quatro) académicas do curso
Bacharelado em Administracao e discorrera sobre a abertura de um jardim de infancia
com uma metodologia diferenciada, a pedagogia Waldorf, na regido sul de Curitiba.
Procura saber a aceitacdo pela sociedade desta metodologia além de reconhecer os
requisitos e investimento necessario para a efetivacdo do negocio.

Para isto apresentam-se conteudos como o conceito da metodologia Waldorf,
os beneficios que ela traz ao ser humano e consequentemente para a sociedade.
Pesquisa-se a aceitacdo que pessoas com filhos pequenos teriam em coloca-los em
um jardim de infancia diferente dos demais e procura-se conhecer melhor o ambiente
demografico regional para saber o perfil das familias destas regides e com isto saber
a viabilidade da abertura do negdcio. Apdés a andlise dos dados levantados pelas
pesquisas foi elaborado o plano de negdcio, a fim de visualizar melhor como ficara o
contexto da empresa e sua infra-estrutura, e o plano financeiro com indicadores de
desempenho financeiros para conhecer a real viabilidade de sucesso ou ndo da
abertura do jardim de infancia na regido citada.

A importancia deste trabalho esta na finalidade de seu objetivo, que é oferecer
uma oportunidade para a sociedade de uma educacgéao focada no desenvolvimento
individual e completo, do senso critico, da coordenagédo motora, da convivéncia social
de cada crianca, esta educacao sera na fase mais apropriada para moldar os valores,
a criatividade, o modo de pensar, de agir e de ver o mundo das criancas. Além destas
qualidades a metodologia Waldorf presa para que essas criangas, que um dia seréo
o futuro da sociedade, tenham uma ligacdo mais forte com a natureza e
consequentemente responsabilidade maior com 0 meio ambiente.

A metodologia adotada de pesquisa foi a pesquisa de campo feita de duas
maneiras: quantitativa e qualitativa nas formas de questionario e roteiro
respectivamente. E a referéncia bibliogréafica utilizada podera ser consultada no final

deste trabalho.



2 RESUMO EXECUTIVO
2.1 OBJETIVOS
2.1.1 Objetivo Geral

Oferecer a opcao de um jardim de infancia que trabalha com a metodologia

Waldorf e avaliar a viabilidade de implementac&o do mesmo na regido Sul de Curitiba.

2.1.2 Objetivos Especificos

e Levantar o investimento necessario para abertura do negocio;

¢ Identificar a quantidade de efetivacdo de matriculas necessarias;

e Levantar a documentacdo necessaria para a efetivagcdo do negocio, bem
como 0s aspectos legais que precisam ser atendidos;

e Fazer a contratacdo do quadro de funcionarios;

e Divulgar através dos canais de marketing a abertura do Alecrim Jardim de
Infancia Waldorf.

e Realizar a abertura de duas turmas inicialmente com 21 alunos por turma;

2.2 O CONCEITO BASICO DO NEGOCIO

Uma associacdo que visa oferecer educacado de qualidade e diferenciada as
criancas, com um ambiente aconchegante e seguro e uma alimentacdo saudavel, aos

pais oferecer seguranga e 0 compromisso para com seus filhos.

2.3 EQUIPE DE GESTAO

A gestéo sera realizada por um administrador contratado que se reportara em
assembléia formada pelos fundadores, professores e pais de alunos que tiverem

interesse em participar.



2.4 A RESPONSABILIDADE E COMPETENCIA:

O administrador contratado sera responsavel por todas as areas como
financeiro, marketing, comercial e recursos humanos. Para tomadas de decisdes 0
administrador devera solicitar uma assembléia com os participantes da associacéo
onde fard um relatério das necessidades e do financeiro do Alecrim Jardim de Infancia
e assim tomar providéncias com base no que foi decidido na reunido. No entanto tera

liberdade e autonomia para tomar decisdes rotineiras e simples.

2.5 MERCADO-ALVO:

O mercado alvo do Alecrim Jardim de infancia Waldorf serdo as classes A, B
e C.

2.6 MARKET SHARE:

E a participagdo de mercado que cada organizacdo absorve do mercado em
gue atua. Para definir esse numero, a base de calculo utilizado se deu através de
informacdes retiradas do SINEP-PR — Sindicato das Escolas Particulares de Curitiba,
que em 2013 fez um levantamento que 29.784 alunos estdo matriculados na rede
particular de ensino infantil. Com o levantamento através de pesquisas em Jardins
Waldorf o nimero de matriculados nao ultrapassa a marca de 220 alunos.

Para participar do mercado, de inicio a proposta é absorver 0,07 % do total de
criancas matriculadas na rede de ensino particular ou 9% do total de criancas
matriculadas em Jardins Waldorf em Curitiba.

Para abertura de 2 turmas o market share sera de 0,1338% em relacdo a rede
particular de ensino infantil e 18,18% de participacdo em relacdo aos alunos

matriculados em Jardim Waldorf.

2.7 VANTAGENS COMPETITIVAS:

Oferecer um ambiente familiar, com uma pedagogia voltada para a evolugéo

do ser humano preservando a individualidade e qualidade, os alunos ndo séo



expostos a conteudos massificados, o0 respeito pelo desenvolvimento e

amadurecimento intelectual € uma das suas principais caracteristicas.

2.8 PROJECOES FINANCEIRAS

Nesta etapa sera realizado um levantamento dos custos iniciais que a escola
terd para abertura, divulgacdo, contratacées, despesas gerais e impostos.

Para melhor mensurar os gastos que o Alecrim Jardim de Infancia Waldorf
tera para iniciar suas atividades e no decorrer dos meses, foi elaborada uma planilha
entre os dias 15 a 25 de Outubro de 2015 com todos os custos eminentes, que inclui
compras, folha de pagamento, manutengdes, marketing, alimentagéo, fornecedores,
impostos e tributos. Para visualizacdo do quadro de projecdes financeiras consultar

os apéndices A e B nas p. 92 e 93 respectivamente.

2.9 PONTOS CHAVES PARA O SUCESSO DO PROJETO

Seguir as diretrizes propostas pela pedagogia Waldorf, fazer divulgacéo
eficiente para o publico alvo enfatizando os beneficios oferecidos, oferecer um espaco
adequado e aconchegante que conquiste as criangcas e seus pais, demonstrar a

evolucao e desenvolvimento em cada fase da crianga.

3 EMBASAMENTO TEORICO
3.1 A PEDAGOGIA WALDORF

A pedagogia Waldorf fundamenta a parte educativa em que cada individuo e
suas necessidades especificas precisam ser trabalhadas de foram Unica para
recebam condicfes e assim possam se desenvolver a partir das suas caracteristicas,
conforme citagao abaixo:

O que distingue a pedagogia Waldorf de outras teorias pedagdgicas é o fato
de aquela basear-se numa observagdo intima do “ser crianga” e das
condi¢des necessarias ao desenvolvimento infantil. Sem esse conhecimento,

0 proprio conteddo da pedagogia Waldorf ndo pode ser compreendido.
(LANZ, 1979, p.9).



A pedagogia Waldorf recomenda que as atividades incluidas em jardins de

infancia Waldorf ndo sejam de carater intelectual, colocando no cotidiano dos

pequenos que freqlientam o jardim de infancia as atividades para o desenvolvimento

motor e convivio social, conforme pode-se observar na citacdo a seguir.

No Jardim de Infancia nao deveria haver nenhum ensino formal, nem mesmo
o tdo difundido ensino de leitura. Assim, cai totalmente fora o ensino
intelectual, restando essencialmente o social, através de atividades como
ouvir histérias, cantar, etc. e brincadeiras em grupos. Pode haver algumas
atividades artisticas, talvez com énfase em trabalhos manuais muito simples.
(NO JARDIM , 2014).

A pedagogia Waldorf ndo recomenda o uso de tecnologia e informacéo em

massa para criancas em formacao devido ao sensacionalismo e distor¢cdo que isso

causa.

3.2 SETENIOS

A tecnologia moderna quer impingir-nos o ponto de vista de que a riqueza de
informacdes constitui um valor em si. Objeta-se frequentemente que as
criancas que ndo assistem a televisdo sdo alheadas. [...] A experiéncia tem
demonstrado que as criangas, mesmo sem a televisdo, ndo ficam alheadas
do mundo. Ao contrario, elas passam a interessar-se mais pela leitura de
livros, revistas e jornais, nos quais encontram muitas vezes uma imagem,
talvez menos sensacionalista, mas mais serena e mais séria do mundo, sem
as caracteristicas de propaganda e de publicidade, de distorcdo e de
demagogia. (LANZ, 1979, p. 142)

A pedagogia Waldorf divide as fases da vida dos individuos por seténios, ou

seja, a cada sete anos ou por volta disso, mudancas fisicas e intelectuais

acompanham a percurso de cada individuo e cada um sente essa transformacédo de

maneira Unica.

Essas diferencas devem ser respeitadas para um bom

desenvolvimento educacional e emocional.

Segundo Rudolf Steiner, a vida humana n&o decorre de forma linear, mas em
ciclos de aproximadamente sete anos. Em cada um desses ciclos, um
determinado membro da entidade humana se desenvolve de maneira mais
pronunciada [...] Embora essa divisdo em seténios possa ser observada
durante a vida inteira, a “educacado”, no sentido comum, limita-se aos
primeiros vinte e um anos de vida, ou seja, aos trés primeiros seténios.
(LANZ, 1979, p. 35).



3.2.1 Primeiro Seténio

Essa € a fase da imitacdo e os adultos tém um papel de extrema importancia,

pois € no primeiro seténio que as criancas tém grandes conquistas com o andar, o

falar e com o pensar, 0s que estdo proximos tornando-se um guia, um espelho e por

Imitagao e repeticao as criangas vao se transformando, assim como na fala tudo o que

a crianga ira aprender é através da observacéo e exemplos. Por isso fala-se tanto em

dar bons exemplos, desde o nascimento a formacéo do carater do individuo esta em

formacdo, assim como seu jeito de ser, criancas que estdo em ambientes mais
tranquilos tendem a ser assim e vice-versa.

Sabendo que a imitagdo e o exemplo sdo os motivos basicos de todo

comportamento infantil, o educador tem em suas méos a chave de ouro para

realizar a sua tarefa. Ndo é, pois, por meio de exortacdes, de preceitos

morais, de conscientizacdes de toda espécie que se educa uma criangca em
idade pré-escolar, mas pelo exemplo e pelo ambiente. (LANZ, 1979, p. 39)

3.3 O AMBIENTE

O ambiente de uma escola Waldorf tem como ideal ser uma extensao do lar,
para que as criancas sintam-se acolhidas, protegidas fazendo da escola a segunda
casa das mesmas.

“Em principio, o grupo de jardim de infancia deve ser uma reproducdo da
familia: uma unidade fechada com seu ambiente préprio, sob a direcdo de uma ou
duas orientadoras.” (LANZ,1979, p. 99).

3.4 OS BRINQUEDOS

Os brinquedos tém papel fundamental para o desenvolvimento das criancas,
€ com ele que as criancas vao desenvolver coordenacao fina, senso de partilha,

cuidado e dar espaco para a imaginacao.

A crianc¢a "brinca": € o conteudo principal da sua vida pré-escolar. No adulto,
o brincar, o jogo é uma atividade para as horas de lazer, um passatempo.
Para a crianga constitui em algo muito sério, pois podem dar livre curso a sua
fantasia, a todos os impulsos que lhe vém do corpo e da imaginagdo. (LANZ,
1979, p. 133).



“Todo brinquedo deveria ser robusto: € através desta solidez que a crianca
adquiri confiangca no mundo dos adultos; s6 se recomendam os feitos de material
natural (madeira, pano, pedra, metal).” (LANZ,1979, p. 134).

3.5 DADOS HISTORICOS

Segundo Lanz (1979, p. 169). Em meio ao caos vivido pds guerra no ano 1919
na Alemanha, o diretor da fabrica de cigarros Waldorf Astoria pediu ao estudioso e
filésofo Rudolf Steiner fundador do movimento Antroposofico para que ajudasse a
estruturar uma escola para os filhos dos operarios. Desse pedido nasceu um
movimento com ideais pedagdgicos inovadores, o qual foi se desenvolvendo e
tornando-se revolucionario para 0 momento vivido, tanto que o método chegou a ser
proibido por certo periodo na Alemanha. A primeira escola Waldorf, gue homenageou
o diretor da fabrica de cigarros abriu suas portas com a marca de 256 alunos,
distribuidos em 8 turmas com o auxilio de 12 professores, em 7 de setembro de 1919.

Segundo a Sociedade Antroposofica do Brasil, a pedagogia Waldorf se
fundamenta na Antroposofia, esse conhecimento chegou ao Brasil com os imigrantes
europeus um pouco antes da segunda guerra mundial, a Sra. Lavinia Viotti difundiu
os estudos de Steiner, fundador da pedagogia Waldorf, com as traducdes de seus
livros em alemao e a partir de 1939 ja tinha compartilhamento em estados como Séo
Paulo, Rio de Janeiro e Porto Alegre, e a partir disso foi difundido em todo o Brasil.
(SOCIEDADE, 2015).

4 STATUS DO RAMO DE NEGOCIOS

Segundo a Secretaria da Educacéo do Estado do Parana em Curitiba existem
662 escolas particulares, 215 escolas municipais, 163 escolas estaduais e 3 escolas
federais. (SECRETARIA, 2015)

E possivel analisar o status da educacdo em Curitiba pela analise SWOT,

onde foram feitos levantamento sobre nimero de escolas e mensalidades cobradas.



5 ANALISE AMBIENTAL

5.1 CONCEITO DA ANALISE SWOT

‘A avaliacdo global das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas é
denominada andlise SWOT (dos termos em inglés strengths, weaknesses,
opportunities, threats)”. (KOTLER, 2000, p.98)

Segundo o Portal Administracdo a analise SWOT é uma ferramenta da
administracdo que contribui para o planejamento estratégico e tem como finalidade
avaliar os ambientes internos e externos com o propésito de otimizar seu desempenho
no mercado. (PORTAL, 2015)

A andlise SWOT auxilia a alta direcdo a ter uma visdo ampla de onde a
empresa esta inserida no mercado identificando pontos fortes e fracos dentro da
organizacdo e ameacas e oportunidades fora da organizacdo. Com esta ferramenta

torna-se mais confiavel a tomada de decisdes.



5.2 ANALISE SWOT JARDIM WALDORF

AJUDA ATRAPALHA

FRAQUEZAS:

- Abertura de poucas turmas

devido a limitacdo de espaco

causando uma receita limitada;

- Inicialmente ser&o oferecidas

apenas matriculas para periodo
INTERNA integral

- Méo de obra (professores

qualificados) escassa.

AMEACAS:

- Metodologia pouco conhecida e

divulgada, causando uma

resisténcia a mudanca,
EXTERNA - InUmeras escolas com métodos

tradicionais proximas;

Quadro 1: Analise SWOT Jardim Waldorf, 2015
Fonte: Elaborado pela equipe

De acordo com o quadro 1 verifica-se que:
e As forcas sao atrativas para pais que procuram um ensino especial para
seus filhos, que tenham preocupagao com o desenvolvimento individual de
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cada uma. Sao forgas que séo pouco conhecidas e precisam ser divulgadas
a fim atrair e manter os clientes. Os profissionais contratados tém formacao
em pedagogia Waldorf garantindo a qualidade proposta. Como ha
participacéo ativa de todos os envolvidos a resolucdo de problemas torna-
se mais facil. Como ja foi citada anteriormente a pedagogia propde ser uma
extensédo do lar, o que proporciona um conforto a mais para pais e criangas.

e As fraquezas precisam ser trabalhadas a fim de serem eliminadas ou
contornadas como, por exemplo, a quantidade de turmas que serdo abertas
de imediato serdo duas devido a restricao de espaco, porém se a demanda
aumentar significativamente no decorrer dos anos se estudara a viabilidade
de obras para ampliar o espaco. Em relacdo ao periodo das matriculas
oferecidas devido ao alto custo inicial e ao espaco limitado serdo oferecidas
apenas no periodo integral, porém se houver um numero razoavel de
procura para meio periodo, posteriormente serd estudada a abertura de
novas turmas para meio periodo. Ha pouca formacéo de profissionais em
pedagogia Waldorf devido ao numero reduzido de instituicdes que
pratiquem esta formacdo e também ao alto custo que é para uma pessoa
se formar nesta pedagogia.

e Nas oportunidades tem-se o fato de que na regido de atuacédo ndo existe
nenhum jardim de infancia que ofereca a metodologia Waldorf, o que se
torna uma grande oportunidade de espalhar o conhecimento juntamente
com o nome da instituicdo para a regido de atuacao.

e Nas ameacas existe uma preocupacdo com relacdo a resisténcia que a
populacéo pode criar devido ao fato de ndo conhecer a metodologia, com
iSSo as escolas de métodos tradicionais tornam-se uma ameagca.

No cenario atual da analise SWOT observa-se que na regido de atuacao néo
existem concorrentes diretos, sendo eles outras escolas Waldorf de Curitiba, no esses
concorrentes podem ser observados no apéndice C p. 94, foram relacionadas as
escolas com informacdes sobre localidade, periodos, valor das mensalidades e taxas

adicionais.
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5.3 AMBIENTES DE MARKETING

“O ambiente de marketing de uma empresa inclui forcas préximas a ela que
afetam sua capacidade de entender o consumidor. E complexo e constituido de forcas
incontrolaveis as quais ela deve se adaptar’. (MANZIONE, 2006 p. 59).

A analise dos ambientes de marketing inclui a andlise do ambiente interno
(que sao controlaveis e afetam a capacidade de atender a demanda) e externo (que
sao incontrolaveis, mas devem ser previstos), e sua correta avaliacdo € de extrema

importancia para o sucesso de uma empresa.

5.3.1 Macro Ambiente

‘O macro-ambiente consiste em todas as variaveis incontrolaveis, cuja
empresa nao pode atuar diretamente, mas que poderédo intervir em seus resultados.”
(KOTLER, 2007, p.162).

Proporciona influéncias mais amplas e significativas para a organizagao,
fazendo surgir as oportunidades e ameacas a sua atuacao e existéncia. O fracasso
ou sucesso de uma organizacao vai depender da sua capacidade de prever e lidar

adequadamente com o0s sinais que precedem essas mudancas.

O macro ambiente consiste em forcas demogréficas, econdmicas, fisicas,
tecnolégicas, politico-legais e socioculturais que afetam as vendas e lucros
das organiza¢Bes. Uma parte importante da coleta de informacdes ambientais
inclui a avaliacdo do potencial de mercado e a previsdo da demanda futura.
(KOTLER, 2000, p. 108).

5.3.1.1 Ambiente Demografico

Trata-se do estudo da populacdo humana em termos de tamanho, localizacéo,

densidade, idade, sexo, renda e outros dados estatisticos.

A variavel ambiental denominada de demografia € representada pela
densidade populacional, pela mobilidade interna da populagéo, pelo indice de
natalidade, pelo indice de mortalidade, pela taxa de crescimento demogréfico,
pela taxa de crescimento populacional, pela composicéo e pela distribuicdo
da populagédo segundo sexo, idade e estrutura familiar. Esses componentes
podem ser Uteis na implementacdo de estratégias empresariais, visando a
maior participacdo da empresa junto ao meio. (ANDRADE; AMBONI, 2011,
p. 30).
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Para o Alecrim Jardim de Infancia Waldorf ndo serd necessério o

levantamento de alguns itens descritos na citagdo acima, apenas: densidade, faixa

etaria e renda e estes levantamentos foram feitos entre os dias 7 e 10 de agosto de

2015 dos bairros mais citados na pesquisa quantitativa realizada pela equipe em Abril

de 2015 que sdo: Hauer, boqueirdo, Xaxim e Uberaba, demonstrados abaixo:

Boqueirédo
Populacao 73.178
% Homens 47,99 %
% Mulheres 52,01 %
Faixa etéria
De 0 a 14 anos 20,6 %
De 15 a 64 anos 72,2 %
Acima de 65 anos 7,2%
Renda
Sem renda 2,9 %
Até 1 salario min. 5,1 %
De 1 a 2 salarios min. 13,5%
De 2 a 5 salérios min. 36,1 %
De 5 a 10 salarios min. 28,3 %
De 10 a 20 salarios min. 11,9%
Acima de 20 salarios min. 2,2 %

Hauer
13.315
46,77 %
53,23 %

17,2 %
72,9 %
10 %

3,5%
3,5%
10,5 %
32,6 %
30 %
16 %
3,9%

Xaxim
57.182
48,27 %
51,73 %

21 %
72,4 %
6,6 %

2,8 %
4,7 %
13 %
38,8 %
28 %
10,5 %
22%

Quadro 2: Dados demograficos — Elaborado pela equipe.

Fontes: IPPUC ; Populagdo.net.br

Uberaba
72.056

48,52 %
51,48 %

22,9 %
71,2 %
5,8 %

2,9 %
59 %
15,4 %
37,8 %
23,6 %
10,5 %
3,9%

Percebe-se que nos 4 bairros citados a populacédo de mulheres é a maior do

que a de homens, e a populacdo de jovens e adultos também é maior do que a de

idosos. Com relagéo as rendas nos 4 bairros identificou-se que a maior porcentagem

esta em 2 a 5 salarios minimos e a segunda maior porcentagem esta de 5 a 10 salarios

minimos o que é muito bom visto que estas duas porcentagens somam 50% ou mais

da populacgéo dos bairros.
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5.3.1.2 Ambiente Econdmico

“Para o marketing, o ambiente econdmico envolve a economia como um todo:
renda, inflacdo, juros, cambio, ciclo dos negocios, entre outras variaveis.”
(HONAROTO, 2004, p. 41).

No jardim de infancia as varidveis que mais irdo impactar nos negocios séo a
renda da populagéo local, a inflagcdo e os juros do mercado. Conforme levantamento
de dados apresentados acima no ambiente demografico percebe-se que a
porcentagem de pessoas sem renda € muito inferior da porcentagem de pessoas com
renda entre 2 a 5 salarios minimos e da porcentagem de pessoas com renda de 5 a
10 salarios minimos, o que é ideal para a viabilidade deste negdcio.

5.3.1.3 Ambiente Tecnoldgico

“O indice de mudancas tecnoldgicas e de outras mudancas ambientais nao é
constante para todas as organizagfes, e que O grau em que elas precisam
desenvolver mecanismo de resposta varia.” (HALL, 1984, p.165).

Para a maioria das empresas as condi¢des tecnolégicas sdo de extrema
importancia e influenciam diretamente na competitividade das organizacgoes.

No Alecrim jardim de infancia Waldorf o uso da tecnologia acontecerd de
maneira a facilitar as atividades diarias do setor administrativos, com sistema de
informacédo de dados, computadores, impressoras e outros meios que facilitem a

comunicacdo com o cliente e seus processos internos.

5.3.1.4 Ambiente Politico-legal

“‘Este ambiente é composto de leis, 6rgdos governamentais e grupos de
pressao que influenciam e limitam varias organizacfes e individuos em sociedade.”
(KOTLER, 1998, p.153).

No Jardim de infancia as forcas politicas que atuaréo sobre a empresa sao os
orgdos governamentais, sindicatos e a legislagédo vigente do municipio, do estado e

do pais.
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5.3.1.5 Ambiente Natural:

“‘Define-se ambiente natural como 0s recursos naturais utilizados como
insumos pelos profissionais de marketing ou que sdo afetados pelas atividades de
marketing.” (KOTLER, 2003, p.73).

O ambiente fisico ou natural relaciona-se a situacao ecologica geral que cerca
a organizacdo, incluindo as condic¢des fisicas e geograficas como o clima, e sua
utilizacao pelo homem.

No caso do Jardim de Infancia Waldorf tera sede em Curitiba e sabe-se que o
clima de Curitiba é bem instavel, por isso a instalacdo tera ambiente interno bem
aquecido e ambiente externo com varias arvores que fardo sombra e aliviardo o calor
em dias de muito do sol. Os insumos sdo os alimentos organicos, alguns serdo
comprados, outros serdo plantados, colhidos e consumidos pelas criancas e

professores.

5.3.1.6 Ambiente Sécio-cultural:

“As pessoas absorvem, inconscientemente, a visdo de mundo que define seu
relacionamento, consigo, com outras pessoas, com organiza¢cdes, com a sociedade,
com a natureza e com o universo.” (KOTLER, 2000, p. 174).

Na convivéncia com um Jardim de Infancia Waldorf as pessoas envolvidas
poderiam ter seus estilos de vida modificados e de maneira a contribuir com seus
valores, fazendo do jardim de infancia uma varidvel do ambiente sécio-cultural dos

envolvidos.

5.3.2 Micro Ambiente

As empresas tém mais facilidade de controlar o seu microambiente, pois
diferente do macro ambiente, o micro ambiente depende em sua grande maioria
apenas da prépria empresa.

“O microambiente € composto de forgcas proximas a organizacdo, que afetam
sua capacidade de atender seu publico-alvo — ambiente interno da empresa como

departamentos, produtos, pessoas e processos.” (GABRIEL, 2010, p. 33)
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A empresa é formada pelos departamentos: administrativo e operacional
oferece um servico educacional, é constituida inicialmente por oito funcionarios e os

processos sdo separados conforme os departamentos.

5.3.2.1 Fornecedores

Os fornecedores tanto para investimento inicial como para a necessidades
diarias estdo descritos nas projecdes financeiras que sdo demonstradas nos

apéndices A, p. 92 e apéndice B, p 93.

5.3.2.2 Concorrentes

Os concorrentes diretos do Alecrim Jardim de Infancia Waldorf estdo
localizados na regido norte e oeste de Curitiba de maneira que a vantagem estratégica
esta em instalar o Jardim de Infancia na regido sul, onde existem apenas escolas que
oferecem o método tradicional.

Conforme levantamento de dados feito entre os dias 20 e 21 de abril de 2015
dispostos no Apéndice C, p. 94 identifica-se que apenas duas escolas Waldorf de
Curitiba trabalham com periodo integral e estdo localizadas na regido norte de
Curitiba.

As turmas sdo de maternal e jardim de infancia com excecdo da Escola
Turmalina que também trabalha com ensino fundamental.

A localizacéo das escolas fica no norte e oeste de Curitiba deixando a regido
sul livre para novas possibilidades.

Além das escolas Waldorf existem os concorrentes indiretos que sdo as outras
escolas de ensino tradicional como as escolas publicas, particulares e municipais.
Estas escolas trabalham com criancas desde o maternal até o ensino fundamental e
estdo localizadas em todas as regides de Curitiba. Foi realizada uma pesquisa de
mensalidades de escolas de ensino tradicional entre os dias 20 e 21 de abril de 2015
nos bairros Boqueirdo e Hauer na regido sul de Curitiba e a média fica em torno de
R$ 660,58 para meio periodo ja incluso a taxa de material escolar e R$1056,57 para
periodo integral também ja incluso a taxa de material, ambos os valores para maternal

e jardim de infancia.
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5.3.2.3 Intermediérios

Os intermediarios de marketing que ajudaram na divulgacéo do Jardim sdo os
préprios pais das criancas matriculadas e toda a sociedade que entrar em contato com

a pedagogia Waldorf e por ela se interessar.

5.3.2.4 Clientes

Identifica-se como clientes 0 mercado consumidor, que nele estdo pais de
criancas com idade entre dois a seis anos que buscam desenvolvimento humano e

social pautado em valores.

5.3.2.5 Publico

Busca-se atrair um publico de pais que tenham criancas de dois a seis anos,
que residam ou trabalhem na regido sul de Curitiba, que tenham condi¢des de pagar
a mensalidade estipulada pela instituicdo, e que busquem o desenvolvimento humano
e social de seus filhos.

De posse de todas essas informacgdes, a atuacdo do profissional que cuidara
do marketing sera direcionada e podera utilizar de ferramentas mais especificas para
0 publico e mercado que busca atingir.

6 PESQUISAS

6.1 TIPOS DE PESQUISA

Com o intuito de identificar a viabilidade do projeto foram realizadas as
pesquisas quantitativas e qualitativas.

“A pesquisa quantitativa se inicia com o estudo de certo nimero de casos
individuais, quantifica fatores segundo um estudo tipico, servindo-se de dados
estatisticos, e generaliza o que foi encontrado nos casos particulares.” (RAMPAZZO,
2005, p. 58).

‘A pesquisa qualitativa busca uma compreensao particular daquilo que
estuda: o foco da sua atencdo é no especifico, no individual, almejando sempre a
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compreensao e nao a explicagdo dos fendmenos estudados.” (RAMPAZZO, 2005, p.
58).

6.2 PROBLEMA E OBJETIVOS DA PESQUISA

Problema: Existem interesse e aceitacdo de uma nova metodologia de ensino
(Pedagogia Waldorf) para jardim de infancia na regiao sul de Curitiba?

Objetivo geral de pesquisa: conhecer a aceitacdo da pedagogia Waldorf pela
populacdo e a identificacdo da viabilidade da abertura de um jardim de infancia
Waldorf na regido sul de Curitiba.

Objetivos especificos de pesquisa:

¢ |dentificar o nivel de conhecimento da popula¢éo da regido sul de Curitiba

sobre a metodologia Waldorf;

¢ Identificar se a populacéo local tem flexibilidade e interesse em conhecer a

metodologia Waldorf;

e Levantar dados como a realidade de estrutura, estilo de vida e

principalmente renda familiar dos pesquisados a fim de saber se esta regido

tem o perfil necessario para a abertura do jardim de infancia;

6.3 PESQUISA QUANTITATIVA DO JARDIM WALDORF

Para dar inicio a pesquisa é necessario definir e identificar uma amostra
populacional, devendo conter nessa amostra informacdes que devem ser extraidas
de 6rgdos que tenham validade oficial, nesse caso foram utilizados dados da
Secretaria Municipal de Saude de Curitiba, Sistema de Informac¢do sobre Nascidos
Vivos de Curitiba — SINASC do ano de 2013, ilustrados no anexo 1 p.111. Por néo se
ter informacdo mais recente, foram usados como base para a amostra os anos de
2010 a 2013. De acordo com o Art. 2° da resolucéo n° 1 de 14 de janeiro de 2010 do
Conselho Nacional de Educacao Bésica, para o ingresso no primeiro ano do Ensino
Fundamental, a crianca devera ter seis anos de idade completos até o dia 31 de margo
do ano em que ocorrer a matricula, ou seja, a idade maxima para ingressar no jardim
de infancia é de 6 anos de idade, por isso foi adotado o ano de 2010, pois em 2016

quando o Jardim for efetivamente aberto, a crianca tera 6 anos e ainda podera



18

ingressar no Jardim de Infancia. Ja o ano de 2013 foi utilizado por se tratar do ultimo
dado oficial disponibilizado.

Para calcular o tamanho da amostra necessaria para validar esta pesquisa,
foi utilizada a férmula padréo, que é adotada e disponibilizada pela ESIC através do
portal intranet, para o desenvolvimento dos Trabalhos de Concluséo de Curso — TCC
desde maio/2015, a qual foi desenvolvida pelo Professor Glower Kujev docente dessa
faculdade. Para determinar o tamanho da amostra uma vez que o tamanho da
populacdo € conhecido e a proporcionalidade dessa populacdo € o importante,
adotou-se a férmula de Proporc¢éo para populacdes Finitas, conforme anexo 2 p.112

Somando os nascidos vivos com residéncia em Curitiba nos anos de 2010 a
2013, obteve-se o resultado do Tamanho da Populacdo (N) 100.613 criangas com
possibilidade de ingressar em um jardim de infancia, a Margem de Erro (E) amostral
foi de 10% com um Nivel de Confianca (NC) de 95% e a Estimativa de Proporcao de
50%, todos esses dados foram inseridos na férmula, especificamente nos campos em
verdes, que sdo 0s campos que sdo permitidos alteracées, o Tamanho da amostra
(N), ou seja, a quantidade de respostas necessarias € de 96 participantes.

A equipe realizou pesquisa quantitativa para identificar a viabilidade da
abertura de um Jardim de infancia Waldorf na regido sul de Curitiba, especificamente,
a equipe procurou identificar essa viabilidade entre os bairros: Hauer, Boqueirdo,
Uberaba ou Xaxim, utilizando a ferramenta Google Formulérios, entre os dias 17 de
abril a 20 de maio de 2015, participaram da pesquisa um total de 116 pessoas, porém
foram excluidas as respostas de cidades de outros estados ou que nado facam parte
da regido metropolitana de Curitiba. Dessa maneira, foram validadas 97 respostas que
foram tabuladas com o auxilio da ferramenta Excel.

Abaixo serdo mostrados os dados tabulados em forma percentual, exibindo
no titulo qual informacéo foi pesquisada e quais as respostas obtidas. A porcentagem
adquirida em todas as respostas utiliza as 97 respostas validadas como 100%. A
conclusao de cada resposta estara abaixo de cada gréafico e a conclusédo da pesquisa

sera apresentada em sequéncia, no final de todas as respostas.
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Conhece a Pedagogia Waldorf

NAO 59,79%

SIM 40,21%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

ESIM mNAO

Gréfico 1: Conhece a pedagogia Waldorf
Fonte: Elaborado pela equipe

Conforme o grafico 1 com a primeira pergunta do questionario, quis-se
identificar se os participantes da pesquisa conheciam ou ndo a Pedagogia Waldorf.
Tende levar ao conhecimento das pessoas que essa € uma op¢ao para qguem nao
esta satisfeito com o ensino tradicional. A pesquisa mostrou que informacédo sobre
Pedagogia Waldorf estd mais acessivel, mais tem muito a ser feito, pois 40,21%

conhecem a Pedagogia Waldorf e outros 59,79% né&o tinham conhecimento.

Sexo

MASCULINO 24,74%

FEMININO 75,26%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

B FEMININO m MASCULINO

Gréfico 2: Sexo
Fonte: Elaborado pela equipe

No grafico 2 a pergunta foi apenas para identificar qual género foi mais
atingido pela pesquisa. O publico feminino foi mais participativo e contribuiu com
75,26% e o publico masculino teve participacdo de 24,74%, demonstrando que em
geral assuntos ligados as éareas afetivas e familiares o publico feminino € mais

participativo.
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Estado Civil

VIUVO (A)
DIVORCIADO (A)
CASADO (A)
SOLTEIRO (A)

2,06%

65,98%

21,65%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

H SOLTEIRO (A) m CASADO (A) DIVORCIADO (A) ®VIUVO (A)

Gréfico 3: Estado civil
Fonte: Elaborado pela equipe

Com o grafico 3 identificou-se que a maioria que participou da pesquisa sédo
pessoas casadas. A equipe procurou disponibilizar a pesquisa para pessoas que ja
tenham filhos ou pensam em ter, dessa forma conclui-se que as pessoas buscam

constituir familia.

Escolaridade
Doutorado 2,06%
Mestrado
Pdés-Graduado 30,93%

Ens. Superior Completo 36,08%

Ens. Superior Incompleto 15,46%

Ens. Médio 11,34%

Ens. Fundamental | 0,00%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

M Ens. Fundamental B Ens. Médio
M Ens. Superior Incompleto M Ens. Superior Completo
B Pés-Graduado B Mestrado

Doutorado

Gréfico 4: Escolaridade
Fonte: Elaborado pela equipe

No grafico 4 o intuito dessa pergunta estd em identificar se a educacado €&
valorizada. Percebe-se que a maioria dos respondentes investiu na educagéao, sendo
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contabilizado mais de 60% dessa populacdo com ensino superior completo, pés-

graduado, mestre ou com doutorado.

PINHAIS / NAO INFORMADO

CURITIBA / XAXIM
CURITIBA / UBERABA
CURITIBA / TARUMA
CURITIBA / SAO BRAZ

CURITIBA / SANTO INACIO

CURITIBA / REBOUCAS
CURITIBA / PORTAO
CURITIBA / NOVO MUNDO

CURITIBA / JUVEVE
CURITIBA / HAUER
CURITIBA / GUABIROTUBA
CURITIBA / FAZENDINHA
CURITIBA / CRISTO REI

CURITIBA / CENTRO
CURITIBA / CAJURU
CURITIBA / CABRAL
CURITIBA / BOQUEIRAO
CURITIBA / BOA VISTA
CURITIBA / BIGORRILHO
CURITIBA / BAIRRO ALTO
CURITIBA / ALTO DA XV
CURITIBA / ALTO DA GLORIA
CURITIBA / AHU
CURITIBA / AGUA VERDE

SAO JOSE DOS PINHAIS /...

COLOMBO / NAO...
CAMPO LARGO / NAO...
ARAUCARIA / NAO...

CURITIBA / SANTA...

CURITIBA / MOSSUNGUE |

CURITIBA / CIDADE...

1,03%
1,03%
1,03%
1,03%
1,03%

8,25%

5,15%
1,03%
1,03%
1,03%

2,06%

= 1,03%

3,09%

3,09%

1,03%
1,03%
1,03%
1,03%

2,06%
2,06%
2,06%
2,06%
1,03%

2,06%

: 2,06%
9,28%

CURITIBA / NAO...

10,31%

= 5,15%
15,46%

0%

2,06%

5%  10%

15%

20%

Cidade/ Bairro onde Mora

H CURITIBA / AGUA VERDE

E CURITIBA / AHU

B CURITIBA / ALTO DA GLORIA

B CURITIBA / ALTO DA XV

B CURITIBA / BAIRRO ALTO

B CURITIBA / BIGORRILHO

B CURITIBA / BOA VISTA

® CURITIBA / BOQUEIRAO

m CURITIBA / CABRAL

B CURITIBA / CAJURU

B CURITIBA / CENTRO

m CURITIBA / CIDADE INDUSTRIAL

B CURITIBA / CRISTO REI

B CURITIBA / FAZENDINHA

Gréfico 5: Cidade/bairro onde mora
Fonte: Elaborado pela equipe

Conforme o grafico 5 procurou-se identificar os bairros de residéncia dos

respondentes, pois perguntar sobre o bairro onde mora € importante, pois em geral as

escolas escolhidas pelos pais sdo proximas as residéncias. O bairro Hauer tem a

maior porcentagem de moradores que contribuiram com a pesquisa, 0 bairro
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Boqueirdo ficou em segundo lugar de contribuicdo com a pesquisa. A pesquisa foi
enviada para os contatos de email das integrantes do grupo.

Profissao
Veterindrio | 1,03%
| 7,22%
Professor | 2,06%
| 20,62%
Médico = 3,09%
| 16,49%
Financeiro | 1,03%
10,31%
Estudante
Empresario
Bancario 17,53%
Advogado 7,22%
0% 5% 10% 15% 20% 25%
B Advogado M Artes M Bancdrio M Dentista M Empresario
M Estética M Estudante M Exatas Financeiro B Humanas
m Médico Outros Professor Saude Veterinario

Gréfico 6: Profissao
Fonte: Elaborado pela equipe

Em relacéo as profissées conforme mostra o gréafico 6, os classificados como
outros tem a maior porcentagem, porém engloba varias profissdes que séo elas:
vendedores, vigilantes, soldador, auxiliar, secretéaria, do lar. Portanto, a profissdo que

sera utilizada como base é dos bancarios por ser a segunda maior porcentagem.



23

Renda Familiar

Superior a R$ 15.000,00

Entre RS 10.000,00 e R$ 15.000,00

Entre RS 6.000,00 e RS 10.000,00

Entre RS 3.000,00 e RS 6.000,00 30,93%
Entre RS 1.000,00 e RS 3.000,00 25,77%

Até RS 1.000,00

0% 20% 40%
m Até RS 1.000,00 M Entre RS 1.000,00 e RS 3.000,00
M Entre RS 3.000,00 e RS 6.000,00 m Entre RS 6.000,00 e RS 10.000,00
M Entre RS 10.000,00 e RS 15.000,00 m Superior a RS 15.000,00

Gréfico 7: Renda familiar
Fonte: Elaborado pela equipe

De acordo com o gréfico 7 a renda familiar concentra-se entre R$ 3.000,00 e
R$ 6.000,00. Porém pouco mais de 25% das familias tem renda entre R$ 1.000,00 e
R$ 3.000,00. Rendas acima dos R$ 6.000,00 também tém uma boa porcentagem

identificada validando a possibilidade de investimento em qualidade educacional.

Moradia
3,09%
Financiada 23,71%
16,49%
Propria 56,70%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
M Prépria  ® Aluguel Financiada ™ Imovel Cedido

Gréfico 8: Moradia
Fonte: Elaborado pela equipe

No grafico 8 verifica-se que mais da metade dos participantes da pesquisa,
ou seja, mais de 56% possuem casa propria, entendendo-se que possuem uma

estrutura mais solida. Outra porcentagem significativa identificada é relacionada com
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imoveis financiados, contabilizando pouco mais de 23% dos participantes, nesse
aspecto vé-se a tendéncia para a casa propria, dando mais possibilidade ao

investimento com educacéao particular.

Numero de Filhos

4 ou mais | 0,00%

9,28%

23,71%
51,55%
15,A|16%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

O m1 2 Em3 m4oumais

Grafico 9: Namero de filhos
Fonte: Elaborado pela equipe

De acordo com o gréafico 9 o numero de filhos que as familias decidem ter fica
em sua maioria 1, seguido pela opcao de ter 2 filhos, pessoas que ainda néo tém
ocupam o terceiro lugar, participantes com 3 ou mais filhos ndo chegam a 10%.
Familias com menos membros tém a possibilidade de maior investimento em assuntos
relacionados a educacéao, de maneira que as escolas particulares se tornam a primeira

opcao.

Tipo de Escola Frequentada

21,65%

Estuda em casa

Particular 72,16‘Vlo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

M Particular  ® Publica Estudaemcasa M Ainda nao frequenta escola

Gréfico 10: Tipo de escola frequentada
Fonte: Elaborado pela equipe

Validando o grafico anterior, com o grafico 10 vé-se que as escolas
particulares sédo preferéncia dos pais, se esse possuir condi¢des financeiras para

custear a mensalidade ele o fara.
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Valor Disposto a Investir com Educacao

Ndo informado

Outras respostas

mais de R$2000,00

de R$1501,00 até R$2000,00
de R$1201,00 até R$1500,00
de R$1001,00 até R$1200,00

15,46%

10,31%
13,40%

de R$801,00 até R$1000,00 21,65%
de R$601,00 até R$800,00 14,43%
de R$201,00 até R$600,00 13,40%
até R$200,00 2,06%
0% 5% 10% 15% 20% 25%

M até R$200,00 B de R$201,00 até R$600,00

m de R$601,00 até R$800,00 m de R$801,00 até R$1000,00

m de R$1001,00 até R$1200,00 u de R$1201,00 até R$1500,00

de R$1501,00 até R$2000,00 mais de R$2000,00

Gréfico 11: Valor disposto a investir com educacédo
Fonte: Elaborado pela equipe

Conforme o grafico 11 o valor disposto a investir com educacdo € maior na
faixa entre R$ 801,00 & R$ 1000,00 chegando a 21,65%. Com o levantamento das
mensalidades feito em escolas Waldorf de Curitiba e escolas de ensino tradicional,
chega-se a uma média de R$ 861,71 cobradas pelas escolas Waldorf para meio
periodo, porém em Curitiba apenas 2 escolas oferecem o periodo integral como opc¢éo
e a média de valores cobrado por ambas é de R$ 1.245,00. J4& para as escolas
tradicionais a média obtida é de R$ 1051,33 para periodo integral e R$ 651,03 para
meio periodo, tais escolas tradicionais localizam-se nos bairros Hauer e Boqueirdao na

regido sul de Curitiba.
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Bairro da Escola do Filho

XAXIM | 5,15%
UBERABA 2,06% ]
SANTA FELICIDADE | 1,03% m AHU
REBOUGAS | 1,03%
PORTAO | 3,09% = ALTO DAXV
PINHAIS == 1,03% B BAIRRO ALTO
NOVO MUNDO 1,03%
NAO INFORMADO | 14,43% W BATEL
MOSSUNGUE == 1,03% H BIGORRILHO
MERCES 1,03%
u ’ [
LINDOIA == 1,03% BOAVISTA
JUVEVE | 2,06% H BOM RETIRO
JD. DAS AMERICAS = 1,03% = BOQUEIRAO
JARDIM SOCIAL = 1,03%
JARDIM BOTANICO 1,03% m CABRAL
HUGO LANGE = 2,06% = CAMPO COMPRIDO
HAUER | 11,34%
GUAIRA 1,03% = CENTRO
FANNY m= 1,03% m CENTRO (SJP)
CRISTOREI | 2,06%

CENTRO CiVICO 4,12% B CENTRO CiVICO

CENTRO (SJP)

1,03%

CRISTO REI
CENTRO
CAMPO COMPRIDO B FANNY
CABRAL B GUAIRA
BOQUEIRAO 11,34%
BOM RETIRO 2,06% HAUER
BOA VISTA 1,03% ¥ HUGO LANGE
BIGORRILHO 3,09% A
BATEL 2.06% = JARDIM BOTANICO
BAIRRO ALTO 1,03% JARDIM SOCIAL
ALTO DA XV 1,03% :
y ’ ® JD. DAS AMERICAS
AHU 3,09% b
AGUA VERDE 3,09% JUVEVE
0% 5% 10% 15% 20%

Grafico 12: Bairro da escola do filho
Fonte: Elaborado pela equipe

Ja no grafico 12, como parte dos respondentes nao tem filhos e outros néo
preencheram esse campo na pesquisa, a porcentagem mais alta pertence aos “Nao
informado”. O bairro Boqueirao ficou com a segunda maior porcentagem de 11,34%

seguido do bairro Hauer com 11,34% e Centro com 7,22%.



CAMPINA DO SIQUEIRA

Viabilidade por Bairro

XAXIM | 8,40%
VISTAALEGRE | 0,38%
UBERABA | 2,29%
TARUMA = 0,76%
SEMINARIO | 0,38%
SEM VALIDADE |* 0,38%
SAO BRAZ 0,38%
SANTO INACIO |+ 0,38%
SANTA QUITERIA 0,76%
SANTA FELICIDADE | 1,53%
REBOUCAS | 1,15%
PORTAO | 4,58%
PILARZINHO [ 0,38%
NOVO MUNDO = 1,15%
MOSSUNGUE 1,15%
MERCES s 1,53%
JUVEVE 7,63%
JD. DAS AMERICAS | 3,44%
JARDIM SOCIAL : 1,15%
JARDIM BOTANICO = 0,38%
HUGO LANGE [ 0,38%
HAUER :_ 11,83%
GUABIROTUBA 1,53%
FANNY | 1,53%
CRISTO REI 1,91%

CENTRO CiVICO
CENTRO

CAPAO DA IMBUIA
CAMPO COMPRIDO

4,20%
6,49%

CAJURU
CABRAL
BOQUEIRAO 9,92%
BOM RETIRO 1,53%
BOA VISTA 1,53%
BIGORRILHO 1,15%
BATEL 1,53%
BACACHERI 1,15%
ARAUCARIA 0,38%
ALTO DA XV 1,53%
ALTO DA GLORIA 0,76%
AHU 2,67%
AGUA VERDE 4,96%
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m AGUA VERDE
m AHU

B ALTO DA GLORIA
B ALTO DA XV
B ARAUCARIA
B BACACHERI
m BATEL

B BIGORRILHO
H BOA VISTA

® BOM RETIRO
= BOQUEIRAO
= CABRAL

m CAJURU

m CAMPINA DO SIQUEIRA

= CAMPO COMPRIDO

= CAPAO DA IMBUIA

H CENTRO

m CENTRO CiVICO

m CRISTO REI

H FANNY
GUABIROTUBA

® HAUER

® HUGO LANGE
JARDIM BOTANICO

= JARDIM SOCIAL

= JD. DAS AMERICAS
JUVEVE

= MERCES
MOSSUNGUE

Gréfico 13: Viabilidade por bairro
Fonte: Elaborado pela equipe

O gréafico 13 € um dos graficos, sendo o proprio que gerou mais expectativa
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entre todas as questdes da pesquisa. Pois é o que revela se o projeto tem ou ndo
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viabilidade para a instalagdo de um Jardim Waldorf na regido sul de Curitiba, mais
precisamente entre os bairros boqueirdo, Hauer ou Xaxim, e através do levantamento
dos dados foi possivel identificou-se a viabilidade de um jardim Waldorf na regiéo sul.
Os participantes da pesquisa apontaram 0s bairros que gostariam como opc¢éo para
colocarem seus filhos e 11,83% indicaram o bairro Hauer como opc¢éo, seguido do
bairro boqueirdo como 9,92% e xaxim com 8,40%.

Participa de Eventos da Escola

As vezes/ Talvez 11,34%

Ndo 11,34%

Sim 77,32%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

ESim MN3o mAsvezes/ Talvez

Gréfico 14: Participa de eventos da escola
Fonte: Elaborado pela equipe

Conforme o grafico 14 pais e futuros pais demonstram que participam de

eventos na escola. Esse evento demonstra o apoio dado pelos pais aos seus filhos.

Mudaria Habitos para Apoiar o Filho?
Nao 4,12%

Sim 95,88%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

mSim mNao

Gréfico 15: Mudaria habitos para apoiar o filho
Fonte: Elaborado pela equipe

De acordo com o grafico 15, para apoiar os filhos, a maioria dos participantes
afirma que estariam dispostos a fazer mudangcas em seus habitos, consequentemente
no estilo de vida. Isso é muito importante, pois a Pedagogia Waldorf salienta a

importancia do apoio e presenca dos pais, sendo a escola uma extenséo do lar.
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Alimentacao Diaria

N&o responderam

Sem produtos organicos

com produtos organicos

31,96%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

B com produtos orgadnicos B Sem produtos organicos

N3o responderam

Gréfico 16: Alimentacgédo Diaria
Fonte: Elaborado pela equipe

No grafico 16 percebe-se que o consumo de produtos organicos na
alimentacao diaria ndo é prioritario, 67% dos entrevistados tem em sua alimentacao
produtos ndo organicos, com a presenca de fertilizantes, herbicidas. Ainda ndo € uma

prioridade ter uma alimentacdo sem agrotéxicos.

Vai a Consultas Médicas

B Quando percebe
algo errado.

Nado responderam

N&do vou ao médico B Uma vez ao ano

Somente quando esta muito doente Somente quando

esta muito doente
Uma vez ao ano 40,21%

® N3o vou ao médico
Quando percebe algo errado. 46,39%

; T T ) M N3o responderam
0% 20% 40% 60%

Gréfico 17: Vai a consultas médicas
Fonte: Elaborado pela equipe

Esse gréfico 17 revela que a presenca médica é natural no cotidiano das
pessoas que participaram da pesquisa, colabora para evidenciar que também fazem
tratamentos com medicamentos alopaticos, e poucos demonstram fazer um

tratamento alternativo ou em casa.
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Interesse em uma Nova Escola Waldorf

Indiferente 39,18%

55,67%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

B Sim ™ Nao Indiferente

Grafico 18: Interesse em uma nova escola Waldorf
Fonte: Elaborado pela equipe

Esse € um dos itens chave da pesquisa, pois no grafico 18 revela-se que mais
da metade do publico participante da pesquisa demonstrou interesse em um novo

Jardim Waldorf, o que viabiliza a evolucéo e a continuidade desse projeto.

Interesse em Receber informacgoes
sobre a Pesquisa

Nao 39,18%
Sim 60,82%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B Sim mN3o

Gréficol9: Interesse em informag8es sobre a pesquisa
Fonte: Elaborado pela equipe

No grafico 19 o publico que se revelou inicialmente ndo ter conhecimento
sobre a Pedagogia Waldorf, porém demonstrou interesse em ter mais informacéao

sobre o resultado dessa pesquisa.

Deixaram Contato

Nao 71,13%
Sim 28,87%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

B Sim mNao

Graéfico 20: Deixaram contato
Fonte: Elaborado pela equipe
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Esse item se mostrou contraditério no grafico 20, pois apesar da maioria se
mostrar interessada pela pesquisa, ndo deixaram contato para receberem as

informacdes.

6.3.1 Concluséo da Pesquisa Quantitativa

A concluséo obtida através da pesquisa realizada entre os 97 participantes é
gue até a data da realizacéo, 59% dos respondentes ndo tinham conhecimento sobre
a Pedagogia Waldorf, logo, n&o era uma opc¢éao de escolha de Jardim para colocarem
seus filhos. Foram em maioria mulheres casadas, com formag&do superior,
pertencentes a classe média e ja possuem casa propria ou financiada. As familias
estdo ficando menores, grande parte tem apenas um filho e outra menor parte optam
por dois filhos.

Os participantes da pesquisa em mais de 71% ja fazem e podem optar por
uma escola particular, o0 que aponta que através da quantia disposta a investir em
educacao para os filhos, que a questao financeira se torna viavel.

Na tentativa de identificar algum comportamento dos pais e futuros pais com
os filhos e com a escola foram feitas algumas perguntas relacionadas a saude e
relacionamento. Para o bom desenvolvimento da crianca se faz necessario que a
familia seja membro integrante e participante da escola ja que foi comprado que a
crianca aprende muito melhor quando a familia € participativa, e com o resultado da
pesquisa muitos pais dizem estar disposto a mudar habitos para apoiar seus filhos. Ja
no quesito alimentagcédo, os alimentos organicos nao fazem parte da alimentacéo
diaria, talvez por ainda ter um custo mais elevado e de dificil acesso. A alimentacéo
organica nos ambientes Waldorf é primordial e esse também é um diferencial.

A maioria dos respondentes vao a consultas médicas quando percebem algo
errado, o0 que indica o uso de remedios alopaticos para tratar o que nao esta bem.
Sobre a localidade da residéncia e bairro onde os filhos estudam os bairros Hauer e
Boqueirdo foram os mais citados, o que ja é um forte indicio que os bairros Hauer,
Boqueirdo e xaxim poderiam ser uma opgao para os respondentes.

Quanto a questdo se os participantes se interessam por um Jardim Waldorf
obteve-se resposta positiva, 55% dos participantes tem interesse, e 0 bairro com maior
namero de escolha foi o bairro na regidao sul de Curitiba, o Hauer. Com os dados
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coletados e analisados obteve-se a viabilidade de abrir um Jardim Waldorf no bairro
Hauer ou Boqueirao.

6.4 PESQUISA QUALITATIVA

O método utilizado para a coleta dos dados foi o0 roteiro que se encontra no
apéndice E p.96 e serviu como base para a entrevista pessoal.

6.4.1 Concluséo da Pesquisa Qualitativa

A pesquisa qualitativa teve o total de 20 entrevistados. Foi aplicada entre os
dias 17 de abril a 20 de maio de 2015, com pessoas que tem filhos, e que pertencem
a diferentes bairros, profissées e idades. Cada entrevista durou aproximadamente 25
minutos.

A leitura do resultado das entrevistas que compdem a pesquisa qualitativa foi
realizada conforme analise de conteddo. Primeiramente foi realizada a leitura das
respostas e em seguida a identificacdo das principais caracteristicas que levariam 0s
entrevistados a matricular seus filhos na Escola Alecrim Jardim de Infancia Waldorf e
aceitacao da metodologia Waldorf.

Conforme a analise dos dados obtidos, identificou-se a falta de conhecimento
dessa pedagogia, devido ao baixo nivel de divulgacdo, entretanto observou-se o
interesse em conhecer a metodologia, havendo ainda o apoio dos pais para mudanca
de habitos acompanhando o ritmo da escola.

Através da pesquisa, foi possivel identificar que as familias atuais pretendem
ter apenas um ou dois filhos, possibilitando maior investimento com a educacéo das
criangas, levando em conta que todos os entrevistados optaram pelo ensino particular
para seus filhos, e estdo dispostos a pagar uma mensalidade acima da média, obtida
atraves de pesquisas realizadas pela equipe.

Identificou-se também, a insatisfacdo e preocupacdo com as escolas
tradicionais existentes em geral, exigindo mais aproximacéo entre escola e pais de
alunos, buscando confianga, respeito, seriedade, professores qualificados, carinhosos
e comprometidos com o0 que propuseram, além da preocupacdo com a alimentagcao

oferecida.



33

7 PLANO DE NEGOCIOS

7.1 A EMPRESA

7.1.1 Razao Social

Associacao Alecrim Jardim de Infancia Waldorf- AAJIW

7.1.2 Localizagéo

Tera sede na Rua Professor Jodo Soares Barcelos, 3227, Boqueirdo, CEP:
81670-080, Curitiba PR.

7.1.3 Diretrizes Organizacionais

Missao: dar atendimento com exceléncia as criancas, oferecendo educacéao
qgue gere saude integral (fisico, social e espiritual). Ao professor dar condicbes e
autonomia para que seu trabalho possa ser conduzido de acordo com a pedagogia
Waldorf. Para a sociedade a entrega de valores, com pessoas mais comprometidas.

Viséo: ser reconhecida nos préximos 5 anos como referéncia em escola
Waldorf, ndo apenas em seu meio mas difundida em toda sociedade.

Valores: respeito pelo préoximo, sustentabilidade, integridade, amparo,
integragdo com a comunidade, honestidade, flexibilidade, desenvolvimento do ser

humano.
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7.1.4 Compliance:

‘O termo Compliance tem origem no verbo inglés "To Comply" e significa
conformidade, concordancia.” (RAMOS, 2007, p.67).

Entdo para as empresas Compliance significa estar em conformidade

com leis e regulamentos externos e internos, desta forma passa-se transparéncia e

seguranca aos clientes.

7.1.4.1 Boas Préaticas

O Jardim tera como acdes de transparéncia a criacao de ferramentas para
prestacado de contas para a associagéo, canal direto de comunicagéo telefones, email
ou pessoalmente para esclarecimentos. Também sera elaborado um contrato de
prestacao de servico com os pais dos alunos matriculados onde serdo descritos todos
os direitos e deveres de cada um, além de reunibes que serdo realizadas com

frequéncia para acompanhamentos e esclarecimentos.

7.1.5 Constituicao Legal

A forma de constituicdo das associacdes civis esta prevista nos artigos 53 a
61 do Caodigo Civil.

Para correta classificacdo das instituicdes de ensino podem ser consultados
os artigos da LDBE 9394/96, conforme abaixo:

O ensino € livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes condicoes:

I.  Cumprimento das normas gerais da educac¢éo nacional e do respectivo
sistema de ensino;

II. Autorizacdo de funcionamento e avaliacdo de qualidade pelo Poder
Publico;

lll. Capacidade de autofinanciamento, ressalvado o previsto no art. 213 da
Constituicdo Federal. (ARTIGO. 7 da LDBE 9394/96).

De acordo com o art. 19 da LDBE 9394/96 as instituicdes de ensino dos

diferentes niveis classificam-se nas seguintes categorias administrativas:

I. Pdblicas, assim entendidas as criadas ou incorporadas, mantidas e
administradas pelo Poder Publico;

Il. Privadas, assim entendidas as mantidas e administradas por pessoas
fisicas ou juridicas de direito privado. (ARTIGO. 19 da LDBE 9394/96).
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E o Art. 20 diz que as instituicdes privadas de ensino se enquadrardo nas
seguintes categorias:

I. Particulares em sentido estrito, assim entendidas as que séo instituidas
e mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de direito
privado que ndo apresentem as caracteristicas dos incisos abaixo;

II. Comunitarias, assim entendidas as que séo instituidas por grupos de
pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive
cooperativas educacionais, sem fins lucrativos, que incluam na sua
entidade mantenedora representantes da comunidade;

lll. Confessionais, assim entendidas as que séo instituidas por grupos de
pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que atendem a
orientacdo confessional e ideologia especificas e ao disposto no inciso

anterior;
IV. Filantrépicas, na forma da lei. (ARTIGO. 20 da LDBE 9394/96).

Sendo assim sob denominacdo de Associacdo Alecrim Jardim de Infancia
Waldorf — AAJIW, enquadrando-se como uma instituicdo de ensino de direito privado
comunitéria de acordo com o art.19 inciso Il e art. 20 inciso |l da LDBE 9394/96, fica
instituida a entidade civil com natureza pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos e que regerd por um estatuto social, que € o ato constitutivo de uma
associacao, definido em Assembléia Geral e normas legais vigentes, tendo seu prazo
de duracéo por tempo indeterminado, sendo constituida pela unido de pessoas fisicas
com um interesse em comum, podendo ser estas pessoas o0s fundadores da
associacao, pais de alunos, pedagogos Waldorf e membros da sociedade.

Segundo o SEBRAE para a constituicdo de uma Associacdo deve-se seguir
0S seguintes requisitos:

Registro do estatuto social em Cartorio de Registro de Pessoas Juridicas;
Obtencgédo de inscricdo na Receita Federal (CNPJ);

Obtencédo de Registro no INSS;
Obtencdo de Registro na Prefeitura Municipal. (SEBRAE, 2015).

De acordo com a Lei n® 6.015/73 nos artigos 120 e 121, sdo necessarios 0s
seguintes documentos para registrar uma associacao:
Ata de fundacéo;
Duas vias do Estatuto;

A relacdo dos associados fundadores e dos membros da diretoria eleita;
Oficio encaminhado ao cartério. (ARTIGOS 120; 121, LEI N° 6.015/73).

Para se caracterizar como uma instituigdo sem fins lucrativos deve-se seguir
0s requisitos descritos no paragrafo 3° do Art. 12 da Lei 9.532/97 que diz: Considera-

se entidades sem fins lucrativos a que ndo apresente superavit em suas contas, e
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caso apresente em determinado exercicio, destine referido resultado, integralmente,
a manutencao e ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais.

Sendo assim, atendendo todos os requisitos federais, estaduais e municipais
apos a Assembléia de constituicdo que seréa discutido, definido e aprovado o Estatuto
Social e também os associados eleitos representantes dos 6rgdos de direcédo
(Conselho de Administracdo, Diretoria e Conselho fiscal), sera encaminhada a
documentacdo necessaria juntamente ao Cartorio de registro de Pessoa Juridica.

Com relacdo ao patriménio da AAJIW sera constituido por contribuicdes
mensais, doacdes de pessoas fisicas ou juridicas e receitas com matriculas,
mensalidades e venda de produtos artesanais produzidos pelo Jardim. A sede sera
alugada em um imovel cujo endereco ja foi citado, no contrato de aluguel terdo
algumas especificacbes como o prazo minimo de aluguel para 5 anos e caso o
proprietario quiser retomar o imével deve informar com 6 meses de antecedéncia no
minimo para a Associacao ter um tempo hébil e conseguir uma nova sede.

A sociedade nao distribuira qualquer parcela de seu patriménio ou de suas
receitas a titulo de lucro ou participacédo dos resultados sociais.

Para a isencdo e/ou imunidade de alguns impostos a lei exige que as
entidades sem fins lucrativos devem ser declaradas de utilidade publica, conforme a
Lei n° 91 de 28 de agosto de 1935, que resumidamente diz que a entidade deve
adquirir personalidade juridica, deve servir desinteressadamente a coletividade, que
nao deve remunerar os cargos de diretoria, conselhos fiscais, exceto em casos
especificos, que a declaracao de utilidade publica deve ser feita em Decreto do Poder
Executivo, e devem apresentar anualmente uma relacdo dos servigos prestados a
coletividade para o Ministério de Estado da Justica e Negocios Interiores.

O regime tributario da AAJIW sera feito pelo Lucro real ndo cumulativo, esta
decisao foi tomada com base em informagdes retiradas do portal tributario nacional.

Dos impostos que sao obrigacdes de qualquer empresa segundo Constituicéo
Federal e o Codigo Tributario Nacional, ficam, porém, as associagcfes sem fins

lucrativos isentas e imunes de algumas delas:
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Abaixo estdo descritos 0os impostos isentos e imunes para instituicbes sem

fins lucrativos.

e |[RPJe ISS:

e CSSL:

o IPI

Para efeito do disposto no Art. 150 inciso VI, alinea C — considera-se imune
as instituicdes de educacao ou de assisténcia social que preste servigos para
a populacdo em geral, em carater complementar ao Estado, e sem fins
lucrativos. (ARTIGO 12 da Lei 9.532/97)

Consideram-se isentas as instituicbes de carater filantropico, recreativo,
cultural e cientifico e as associac¢des civis que prestem servigos para 0s quais
houverem sido instituidas e os coloquem a disposicdo do grupo de pessoas
a que se destinam, sem fins lucrativos. (ARTIGO 15 da Lei 9.532/97).

A isencdo a que se refere este artigo aplica-se, exclusivamente, em relacéo
ao imposto de renda da pessoa juridica e a contribuicdo social sobre o lucro
liquido. (81, ARTIGO 15 da Lei 9.532/97).

Segundo o Decreto n® 7.212, de 15/06/2010, art. 5°, inc. lll e art. 7°, diz que o
produtos artesanais séao isentos de impostos desde que cumpram 0s requisitos da lei.

Abaixo estao descritos os impostos que sao de obrigagao das instituicbes sem

fins lucrativos.

e PIS/PASEP:

A contribuicdo para o PIS/PASEP serd determinada com base na folha de
salarios, a aliquota de um por cento, pelas seguintes entidades:

Il — instituicBes de educacédo e de assisténcia social a que se refere o art. 12
da Lei n® 9.532, de 10 de dezembro de 1997. (INCISO lll, ARTIGO 13,
MEDIDA PROVISORIA 2.158-35/01).

Segundo informacao constante na IN SRF 247/2002, a base de calculo do PIS

sobre Folha de Salarios € o total da folha de pagamento mensal dos empregados,

entendido como tal, o total dos rendimentos do trabalho assalariado de qualquer

natureza.
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e COFINS:

De acordo com o Art. 47 inciso Il da IN SRF n° 247 de 21 de novembro de
2002, as instituicdes descritas no Art. 9 desta mesma instrucdo normativa séo isentas
da COFINS em relagdo as receitas derivadas de suas atividades préprias. As
atividades proprias estdo descritas no paragrafo 2°. Porém as receitas derivadas de
matriculas e mensalidades ndo sdo de atividades proprias, sendo contraprestacao.
Conforme a Lei n® 10.833 de 29 de dezembro de 2003 no seu Art. 2° a aliquota paga
sera de 7,6%.

e FGTS:

Segundo o site Oficial do FGTS, a aliquota sobre a remuneracdo a ser
recolhida é de 8% para os empregados e quem deve arcar com este custo é o
empregador.

De acordo com o Art 5°, Cap Il da deliberacdo CME n° 02/2012 de Curitiba
para iniciar as atividades do Alecrim Jardim de infancia Waldorf no municipio de
Curitiba é necessério fazer o cadastro de Autorizacdo de funcionamento no Sistema
Municipal de ensino — SISMEN a fim de participar do grupo de Centros de Educacéo

Infantil Privados Regularizados em 2016.

7.1.6 Controle da Empresa

Por ser uma associacao o controle é feito pela mesma, com responsabilidades
definidas aos associados pelo estatuto social. Ficara responsavel legalmente a
Associacdo como pessoa juridica sendo também responsavel pela aprovacao do

balanco anual e demais relatorios financeiros em assembléias.

7.1.7 Responsabilidades e Competéncias dos Membros da Associac¢ao

Os direitos e deveres dos associados serdo descritos na elaboragdao do

Estatuto Social.
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7.1.8 Estagio de Desenvolvimento

No ciclo de vida de uma empresa considera-se que o jardim de infancia esta
na fase de introducdo, sendo um ponto de interrogacdo, onde a possibilidade de

crescimento de mercado € alta, porém a participacdo de mercado ainda € baixa.

7.1.9 Descricéo do Negdcio:

O Alecrim Jardim de Infancia adota a pedagogia Waldorf a fim de proporcionar
para a sociedade a formacao de seres humanos capazes de se desenvolver por si
mesmos sendo mais conscientes, criticos e responsaveis ndo somente com si mesmo

mas também com questdes sociais e ambientais.

7.1.9.1 Ramo de Negdcio:

O ramo de atuagédo do Alecrim Jardim de Infancia Waldorf é o de educacéao.

7.1.9.2 Necessidades a Serem Atendidas

Poucas alternativas de ensino voltado para o desenvolvimento individual e

completo do ser humano.

7.1.9.3 Publico Alvo:

Pais de criancas a partir de dois a seis anos que morem ou trabalhem na

regido sul de Curitiba.

7.1.9.4 Descricao do Produto/Servigo

Oferecer uma educagéo com diretrizes na pedagogia Waldorf, focando no
desenvolvimento individual do ser humano e sendo uma extensédo do lar para seus

alunos.
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Os servicos explicitos do Alecrim sédo: educacdo Waldorf, aulas de musica e
pintura, cursos de artesanato, servico de recolhimento de residuos toxicos para
natureza.

Os servicos implicitos sao: oferecimento de alimentacdo organica,
desenvolvimento da coordenagdo motora, emocional e intelectual das criangas,

educacao diferenciada e individual.

7.1.9.5 Logistica Reversa

O Alecrim Jardim de Infancia trabalha com a logistica reversa recolhendo
materiais prejudiciais ao meio ambiente e devolvendo os mesmos a prefeitura de
Curitiba. A forma como sera feita esta descrita abaixo no plano de responsabilidade

social e ambiental.

7.1.10 Plano de Responsabilidade Social/Ambiental e de Sustentabilidade

7.1.10.1 Temas

Reciclagem: com o apoio das familias, coletar 6leo de cozinha usado,
baterias, lampadas brancas e fazer o descarte apropriado junto a prefeitura.

Compromisso com a sociedade: oferecer vagas gratuitas para pessoas de
baixa renda; oferecer cursos e oficinas de artesanato para capacitacao da sociedade
para gerar renda; oferecer aulas gratuitas de musica e pintura.

Saude na escola: consumo de alimentos orgéanicos cultivados pelos proprios

professores e alunos.

7.1.10.2 Responsaveis

Reciclagem: a secretaria e o0s professores serdo responsaveis pelo
recolhimento dos materiais trazidos pela sociedade.

Compromisso com a sociedade: serdo oferecidas duas vagas gratuitas para
criangas receberem a educagdo Waldorf no periodo integral pelos mesmos
professores do restante da turma, aulas de musicas gratuitas, pintura e cursos de

artesanato serao realizados pelos professores designados.
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Saude na escola: os responsaveis pelo cultivo e producéo para 0 consumo na

escola dos alimentos organicos séo os professores e alunos.

7.1.10.3 Aplicabilidade

Reciclagem: ser& feito o recolhimento dos itens citados anteriormente que
serdo armazenados na escola em um local isolado na parte externa até a data de
entregar ao caminhd@o que passa recolhendo estes materiais no terminal do Carmo,
este caminhdo encaminhara estes materiais aos locais adequadas para seu descarte,
nesta data serd designada uma pessoa para levar os materiais até o terminal.

Compromisso com a sociedade:

¢ Inicialmente serdo disponibilizadas apenas duas vagas gratuitas para
pessoas de baixa renda para o periodo integral. Para a escolha das
criangas que vao ganhar essa oportunidade ser feito um estudo detalhado
da renda familiar dos candidatos para avaliar as reais condicdes financeiras
e a dificuldade que a familia encontra em estar com a crianca durante o dia,
caso todos os integrantes da familia trabalhem;

e Os cursos de artesanato serdo oferecidos para turmas de 10 pessoas por
vez e terd a duracdo necessaria de acordo com o nivel de absorcédo, grau
de interesse e nivel de comprometimento que varia de pessoa para pessoa,
sendo assim quem finalizar o primeiro curso pode optar em aprender outras
coisas. Os cursos oferecidos séo: confeccdo de bonecas de pano,
aprendizado basico de croché, aprendizado basico de trich, para estes
cursos sera estipulado um valor minimo de R$ 15 para a matricula que sera
usado integralmente para compra dos insumos para a realizacdo do
artesanato, podendo as pessoas interessadas ajudar com mais valores ou
com insumos para a producgao dos produtos.

e As aulas gratuitas de musicas e pintura serdo oferecidas uma vez por
semana aberta para sociedade com vagas limitadas de 10 pessoas por vez
para as aulas de musica e pintura, onde as pessoas interessadas devem
se inscrever com uma semana de antecedéncia. A duracdo das aulas
também vai depender do nivel de comprometimento das pessoas. Nas
aulas de musica os instrumentos trabalhados seréo flauta, flauta doce e

violdo. E nas aulas de pintura seré trabalhada a pintura aquarela.
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Saude na escola: as criancas se alimentardo diariamente na escola de
produtos organicos, alguns comprados pela instituicdo e outros produzidos na propria
escola com a criacdo de hortas com a ajuda dos professores e alunos. Os alimentos
produzidos vao variar entre varios legumes como cenoura, couve, couve-flor, brécolis

e verduras como alface, tomate, repolho entre outros.

7.2 PLANO DE MARKETING

Segundo Kotler (2000, p. 86) o plano de marketing € uma ferramenta
estratégica utilizada pelas empresas  com o intuito de direcionar seus recursos para
alcancar seus objetivos diminuindo os riscos, e assim, obter vantagem competitiva
frente aos concorrentes.

A partir deste plano é possivel realizar a andlise interna e externa da
organizacdo e assim identificar as forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades
disponiveis no mercado em que se esté inserido, possibilitando ao empreendedor a
busca detalhada das insatisfacbes e desejos dos clientes, possibilitando ao

departamento de marketing uma visao sistémica sobre onde concentrar esforcos.

7.2.1 Situagao Atual do Alecrim Jardim de Infancia Waldorf

Como a pedagogia Waldorf ndo é muito conhecida na regido onde sera
instalado, o esforco de marketing estard em divulgar da melhor forma possivel o

Jardim de Infancia.

7.2.2 Objetivos do Plano de Marketing

O objetivo principal do plano de marketing é divulgar e tornar conhecida para
0 publico que existe uma nova opcédo de jardim de infancia com uma metodologia
diferenciada na regiao sul de Curitiba. Outro objetivo € comunicar os beneficios que

esta metodologia trara para seus filhos.
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7.2.3 Matrizes de Marketing

7.2.3.1 Matriz A.D.L.

Segundo artigo do Portal-Gestdo.com (2015), a matriz A.D.L foi criada por
Arthur D. Little e € uma matriz com dois direcionamentos, a posi¢ao concorrencial e a
intensidade do nego6cio. A posicdo concorrencial mostra 5 escalas: fraca,
desfavoravel, favoravel, forte e dominante. A intensidade do negdcio mostra o ciclo de
vida do negb6cio e pode estar entre as categorias: lancamento, crescimento,
maturidade e declinio.

A matriz ADL serve para orientar quanto ao grau de competitividade no
mercado e onde esta o ciclo de vida do produto e/ou servigo, se bem estruturada ela

contribui com as tomadas de decisoes.

Fases do ciclo de vida do produto
Langamento Crescimento Maturidade Declinio
Dominante |Forgar a quota de mercado. |Segurar posi¢do. Segurar Segurar posi¢do. Crescer Segurar posi¢do.
Segurar a posi¢ao. quota. dentro do setor.
Forte Tentativa de melhorar a Tentativa de melhorar a Segurar posi¢do. Crescer Segurar posi¢do ou colher.
posi¢do. Forgar a quota de posi¢do. Forgar a quota de dentro do setor.
mercado. mercado.
2
§ Favordvel Forgar de forma selectiva ou |Tentativa de melhorar a Custédia ou manutengdo. Colher ou desisténcia faseada.
E' total a quota de mercado. posi¢do. Forgar a quota de Encontrar um nicho e tentar
§ Tentativa de melhorar mercado de forma seletiva.  |protegé-lo.
B selectivamente a posigdo.
§ Convincente |Tentativa de melhorar Encontrar um nicho e protegé-|Encontrar nicho e protegé-lo |Desisténcia faseada ou
selectivamente a posigdo. lo. ou desisténcia faseada. abandono.
Fraco Melhorar ou abandonar. Reviravolta ou abandono Reviravolta, desisténciando  |Abandono.
assistida.

Quadro 3: Matriz ADL
Fonte: portal-gestdo.com

O Jardim de infancia Waldorf busca oferecer um ambiente acolhedor, com
uma estrutura bem montada, com seguranca e qualidade tanto na estrutura fisica
guanto em sua estrutura pedagdgica e de gestdo. Com um cenario positivo, analisado
atraves da pesquisa aplicada para viabilidade da instalacdo de um Jardim de infancia
na regiao sul de Curitiba e com o auxilio da Matriz ADL que pode ser observado no
quadro 3 percebe-se que dentre as fases de ciclo de vida do produto o jardim esta na

fase de Langcamento, e a posicdo competitiva é favoravel para conquistar uma quota
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de mercado uma vez que a abertura do Alecrim Jardim de Infancia Waldorf nessa
regido sera pioneira e a aceitacao pelo o método Waldorf na pesquisa foi satisfatoéria.

7.2.4 Estratégia de Marketing

7.2.4.1 Mix de Marketing

“Mix de Marketing (ou composto de marketing) € o conjunto de ferramentas (4
P's) de marketing que a empresa utiliza para perseguir seus objetivos de marketing e
mercado alvo.” 33-(KOTLER, 2010, p. 110).

Em outras palavras, é uma estratégia mercadologica que tem como objetivo
prever receita e possiveis perdas, conhecer o publico alvo e mensurar a aceitacdo do
produto/servico, assim como definir a localizacdo geografica de facil acesso e fazer
propaganda de forma que maximize o lucro e melhore o posicionamento da empresa.

Os 4 P's séo: produto, preco, ponto ou praca e promoc¢ao, que estao descritos
abaixo:

Produto: “Um produto ou servico como sendo qualquer esforco representado
por produtos tangiveis e intangiveis de maneira a poder ser oferecida aos
consumidores visando a satisfacdo de necessidades e expectativas.” (TARTUCE;
AMORIM; NEVES, 2014, P. 94).

O produto/servico € qualquer coisa ou prestacdo de servico que possa
satisfazer as necessidades de um publico alvo. Esse item deve ser considerado como
a parte mais complexa no processo decisorio da organiza¢ao, pois sera o principal
patrimonio da empresa. Para que a organiza¢cédo obtenha um bom posicionamento, o
produto precisa ter qualidade e bom desempenho. Depois que o produto ou servigo é
escolhido, sdo realizadas pesquisas mercadoldgicas para identificar o mercado de
atuacao, possibilitando assim a criagéo do preco, praga e promogcéao.

O servigo oferecido pelo Alecrim jardim de infancia tem como principal objetivo
atender as necessidades das criancas, que sdo o0 convivio, 0 contato com a arte, o
brincar, entre outros oferecendo condi¢gbes para que isso ocorra da melhor maneira
possivel. O servico requer interagdo direta entre pais, professores e todos os
envolvidos no processo da educacéo, criando um ambiente mais dinamico, prazeroso
e totalmente educacional. O diferencial do Jardim de Infancia Alecrim é o uso da

metodologia Waldorf.
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Preco: “Para Preco € arazao entre o valor recebido em dinheiro pelo vendedor
em troca de uma certa quantia de produtos ou servigcos entregue ao comprador.”
(ZORNIG, 2007, p. 15).

Preco é o valor cobrado pela prestacéo do servico oferecido. E na deciséo do
preco que a empresa planeja o quanto almeja lucrar. Para estabelecer o preco é
preciso considerar todos os componentes para prestagéo do servico, como materiais,
alimentos, salario dos colaboradores, encargos sociais, impostos, mobiliario,
instalacdes e investimentos em geral, avaliando o custo e preco da concorréncia. O
preco é o unico item do Mix de Marketing que gera receita para a empresa. Nesta
etapa, € preciso avaliar se o preco é suficientemente alto para proporcionar lucro,
porém nao tdo alto que possa desestimular o consumidor no momento da compra,
levando-o a optar pela concorréncia.

O valor da mensalidade cobrada pelo Alecrim Jardim de Infancia Waldorf sera
de R$ 1150,00 para o periodo integral.

Ponto de venda: “Produtos e servicos guardam caracteristicas especificas que
devem ser observadas no momento da escolha da melhor localizacdo do ponto de
venda." (MARTINS, 2012, p. 12).

A partir das pesquisas mercadoldgicas é possivel identificar a area geogréafica
mais favoravel para a venda do produto/servico. O canal de distribuicdo deve ser
eficiente, de forma que diminua o maximo os custos da empresa, também deve ser
de facil acesso para seus intermediarios e principalmente para o publico alvo.

O Jardim de Infancia tera sua sede cito a Rua Professor Jodo Soares
Barcelos, 3227, Boqueirdo, Curitiba PR. Localizado em uma das principais ruas que
liga os bairros Hauer e Boqueirdo, a escolha desta area geogréfica almeja atender a
demanda existente nos bairros Hauer, boqueirdo, Xaxim e Uberaba.

Promocéo: “A promocéao de vendas, que é qualquer incentivo de curto prazo
para estimular a compra ou venda de um produto ou servicgo e utiliza ferramentas como
descontos, cupons, exibicdes e demonstragdes.” (SILVA; QUIRINO, 2009, p. 73).

A propaganda mostra ao publico alvo todos os outros itens do Mix de
Marketing, e € a partir dela que a empresa fortalece seu posicionamento e convence
o cliente na hora da compra. Este servigco pode ocorrer atraves da televisdo, outdoor,
revistas, mala direta, internet, panfletos, cartazes, funcionérios e através dos clientes.
E nesta etapa que os consumidores sdo informados sobre o produto e s&o

influenciados a obté-lo. Na criacdo da promocéao, a organizacao revela informacdes
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do produto e da empresa, podendo criar um vinculo maior na relagédo entre empresa
e publico alvo.

A propaganda do Alecrim Jardim de Infancia Waldorf sera realizada através
do site institucional, flyers que seréo distribuidos na regido, letreiro da sede, outdoor
e feiras artesanais abertas a sociedade, assim pretende-se obter prestigio dos pais de

alunos, fazendo com que fagam a comunicacgao viral sobre o jardim.

7.2.4.2 Programas de Acao

Serd realizada a divulgacao nas regides estratégicas conforme as formas de
propaganda descritas na estratégia de marketing. Esta divulgacéo sera feita no més
de abertura do jardim de infancia que sera em janeiro de 2016. Para a divulgacéo sera
contratada uma mao de obra especifica para distribuicdo dos flyers além do letreiro
da sede que serd instalado neste mesmo més.

Demonstracéo de resultado projetado

Com este trabalho realizado de marketing espera-se alcancgar no primeiro ano
um total de 40 matriculas (100% das vagas disponibilizadas). E para os proximos anos

aumentar para 60 matriculas.

7.2.4.3 Comunicacao Integrada de Marketing

“Comunicacéo integrada de marketing € uma maneira de ver todo o processo

de marketing do ponto de vista do receptor da comunicagado.” (KOTLER, 2000, p. 570)

Entendemos por comunica¢do integrada uma filosofia que direciona a
convergéncia das diversas &reas, permitindo uma atuacdo sinérgica.
PressupBe uma juncdo da comunicacdo institucional, da comunicacdo
mercadolégica, da comunicagdo interna e da comunicacdo administrativa,
gue formam um mix, o composto da comunicag¢&o organizacional. (KUNSCH,
2003, p. 150).

Esta técnica, geralmente € utilizada para lancamento de produtos, mudanca

de posicionamento ou propagandas que envolvam custo a serem mensurados.
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Existem oito etapas no desenvolvimento de uma comunicagéo eficaz. O
comunicador de marketing deve (1) identificar o publico-alvo, (2) determinar
0s objetivos da comunicacéo, (3) elaborar a mensagem, (4) selecionar os
canais de comunicacéo, (5) estabelecer o orcamento total de comunicacao,
(6) decidir sobre o mix de comunicacdo, (7) medir os resultados da
comunicacdo e (8) gerenciar o processo de comunicacdo integrada de
marketing. (KOTLER, 2000 p.572).

A comunicacéo Integrada no Alecrim Jardim de Infancia Waldorf sera utilizada
para a inauguracao da escola e mensuracdo de custos na propaganda.

Os objetivos da comunicacéo integrada de marketing do Alecrim sao: criar
interesse e curiosidade no publico alvo em conhecer o jardim de infancia, dando
énfase nos beneficios e na diferenciacdo desse método de ensino.

Para isto sera elaborada uma mensagem com o logo da escola para se tornar
conhecido, descrever os beneficios que trard para as criancas, o local e o contato.

Os canais de comunicacao serdo atraves de outdoors, distribuicdo de flyers,
site institucional e letreiros.

O orcamento sera realizado através de planilhas, que podem ser encontradas
no quadro 4 p. 49 deste trabalho.

Para o mix de comunicacdo serd feito o aumento da conscientizacdo
apresentando a empresa e seus Sservicos, as caracteristicas e beneficios oferecidos e
a garantia tranquilizando o publico quanto ao desenvolvimento das criancas.

Para medir os resultados serd realizado o controle da comunicacéao integrada
de marketing descritas a seguir e com base nos resultados sera feito o gerenciamento

do processo de comunicagéo.

7.2.4.4 Controle do Plano de Marketing

Segundo o site Rm Marketing (2015), o controle do plano de marketing é o
monitoramento de todos os processos do plano de marketing para que todas as etapas
obtenham o resultado desejado e permitindo que as corre¢Bes de possiveis erros
sejam feitas o mais rapido possivel.

O controle de plano de marketing do Alecrim Jardim de Infancia Waldorf sera
realizado semestralmente. As ferramentas utilizadas para realizar o controle do plano
de marketing seréo:

e Analise do numero de visitantes no site institucional e o tempo que essas

pessoas permanecem no site;
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¢ Quantidade de matriculas obtidas e cancelamento de matriculas;
e Quantidade de pessoas que visitaram ou ligaram para a escola a partir de
indicacgdes.
e Pesquisas informativas de como as pessoas conheceram a escola.
Desse modo, sera analisado o retorno que o plano de marketing traz para a
organizacao, obtendo assim informacgdes sobre as oportunidades e desvantagens da

propaganda.

7.2.4.5 Implementacéo e Levantamento dos Dados Financeiros do Plano de
Marketing

Para a correta implementacdo do Plano de Marketing se faz necessario
estabelecer marcos nas acdes que serdo colocadas em praticas de modo a assegura-
las e para que isso ocorra dentro do planejamento as tarefas devem ter responsaveis
para gque 0s prazos ndo se percam, fazer o levantamento dos custos dessas agdes
para que sejam computados nos gastos que a empresa tera que absorver, enfim, é
um cronograma e funciona como controle.

“A implementacdo do marketing € o processo que transforma os planos de
marketing em acfes e assegura que estas sejam executadas de uma maneira

em que se realizem os objetivos declarados no plano.” (KOTLER, 2000,
p.713).
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Abaixo segue o quadro das projecdes financeiras de marketing:

Jan|Fev| MarjAbqMafJurf Julagd Se OujNovDe

Letreiro da sede (fachada). | Administrador | W2 Comunic. |[R31650,00 .| x Inztalacies 1

Arte & impressdo de Flyers
10x15cm (Mil unidades)
W&o de obra para divulgacdo
dog mil flyers (por dia)
Produgdo do Outdoor 3x6m
com lona para iluminado
Aluguel de espaco para

instalacéo de Outdoor Administrador| Mega Pixel |RS 1.200,00 x| KX Outros 3,4,5
iluminado *Pagamento mensal*
Criacdo Site institucional
*pagamento mensal*
Manutencdo Site institucional
*pagamento mensal*

Adminiztrador [FM Imprezsos| RS 13959 | x X Cutroz 13

Administrador| pessoal | RES000 | x | x X | X Outros 1,2,89

Administrador| RPO midia | RS 410,00 X Cutroz 3

Administrador| Fnetwork | RS200,00 | x Softwares 1

Administrador| FnetWork | RESS90 | x | x| x | x (x| x| x| =% |x|x| x| x| Softwares Todos

Quadro 4: Projec6es financeiras de marketing
Elaborada pela Equipe

O quadro 4 descreve as acdes de marketing, primeiramente sera contratada
uma empresa para criar o site institucional, também sera contratada uma empresa
para a producdo do letreiro da sede, do outdoor e impressdo dos flyers, apés a
producéo destes produtos serd contratada méo de obra para a distribuicdo dos flyers
ja no primeiro més de 2016. Para a colocacao do outdoor sera alugado um espaco no

més de marco de 2016.

7.3 PLANO OPERACIONAL

7.3.1 Plano Administrativo

Nesta etapa sera realizado o levantamento das despesas administrativas
iniciais e de rotina para melhor visualizagdo do plano administrativo. Primeiramente
sera demonstrada uma projecdo da folha de pagamento e em seguida as demais
despesas administrativas.

Segundo a Previdéncia Social (2015) a tabela de contribuicdo para o INSS de

todos os empregados, empregados domésticos e trabalhador avulso € a seguinte:
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Salario de Contribuicdo (R$)  Aliquota (%)

Até 1.399,12 8
De 1.399,13 ate 2.331,88 9
De 2.331,89 até 4.663,75 11

Tabela 1: Contribuicdo do INSS
Fonte: Previdéncia Social

E segundo o Guia Trabalhista (20015) o quadro vigente do IRRF é o seguinte:

Validade ' Base de Célculo (R$) | Aliquota (%) Parcela a Deduzir do IR (R$)
VIGENCIA Até 1.903,98 - -

De 1.903,99 até 2.826,65 | 7,5 142,80
APARTIRDE | De 2.826,66 até 3.751,05 | 15 354,80

De 3.751,06 até 4.664,68 | 22,5 636,13
01.04.2015 Acima de 4.664,68 27,5 869,36
Deducéo por dependente: R$ 189,59 (cento e oitenta e nove reais e cinquenta e nove
centavos).

Quadro 5: IRRF vigente
Fonte: Guia Trabalhista

Depois de levar a legislacdo vigente em consideracao, foi elaborada uma
projecdo da folha de pagamento do Alecrim Jardim de Infancia Waldorf que ira
subsidiar integralmente o vale transporte para seus colaboradores e com relacdo ao
vale alimentacao nao sera repassado, pois a empresa ira disponibilizar o almoco para
todos os funcionarios dentro do ambiente de trabalho.

Para o calculo do IRRF ndo serd levado em consideracdo o numero de
dependentes pois ndo se tem conhecimento desta informacéo antes da contratacéo.

Segue abaixo quadro que servira de referéncia para as folhas de pagamento:
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Cargo Salario bruto m@' 13212 parc.|132 22 parc. Ha. férias 1/3férias |IRRF  |INSS FGTS 8%
subsidio totais
Diretor adm. RS 2.000,00 (RS 200,00 |R%1.000,00(RS82000 |(R%233813 |RS666,67 |lsento [9%R5180 (RS 160
Secretiria R$1.100,00 |RS 200,00 |RS$550,00 |RS462,00 (RS 133467 |RS 366,67 |lsento [8%RS88 (RS 88
Prof.1 RS 2.000,00 (RS 200,00 |RS1.000,00(RS 820,00 (R%233813 |RS666,67 |lsento [9%R5180 (RS 160
Prof.2 R$ 2.000,00 |RS 200,00 |RS 1.000,00|RS 820,00 |R% 233813 |RS666,67 |lsento |9%RS1B0 |RS 160
Aux. Prof.1 RS 1.100,00 |RS 200,00 |RS550,00 |RS462,00 RS 133467 |RS366,67 |lsento |B%RSEE  |RS BB
Porteiro R%1.300,00 (R%200,00 |R%650,00 |(R%54600 |(R%1577,33 |RS43333 |lsento [B%R5104 |R% 104
Aux. Limpeza RS 1.080,00 |RS 200,00 |RS540,00 |RS 453,60 |RS 131040 |RS 360,00 |isento |8% RSB6,40 |RS 86,40
Cozinheira RS 1.300,00 (R%200,00 |R%650,00 |R%54600 |(R%1577,33 |R%43333 |isento [8%R5104 |R% 104
Total RS 11.880,00 |RS 1.600,00 |RS 5.940,00 |RS 4.929,60 |RS 14.148,79 |RS 3.950,01 |RS 0,00 |RS 1.010,40 |RS 950,40
Prof 3 em Jan/2017 RS 2.000,00 (RS 200,00 |R%1.000,00(RS82000 |(R%233813 |RS666,67 |lsento [9%R5180 (RS 160
Aux. Prof. 2 em Jan/2017 |R$ 1.100,00 |RS 200,00 |R$550,00 |R$ 462,00 (RS 133467 |RS 366,67 |[lsento [8%RS88 |RS 88
Total em 2017 RS 14.980,00 |RS 2.000,00 |RS 7.490,00 |RS 6.211,60 |RS 17.821,59 |RS 4.993,35 |RS 0,00 |RS 1.010,40 |RS 1.198,40

Quadro 6: Folha de pagamento
Fonte: Elaborado pela Equipe

O quadro 6 demonstra os salarios e respectivos encargos dos oito
funcionarios que seréo contratados no primeiro més, além dos salérios e encargos de
mais dois funcionarios que serdo contratados em Janeiro de 2017 para a abertura de
uma nova turma no Jardim de infancia.

Além da folha de pagamento as despesas administrativas vdo englobar o
pagamento das contas da empresa como pagamento de fornecedores, pagamento de
contas de agua e luz, internet e telefone e dos servigcos terceirizados, compra de

eguipamentos, méveis e materiais para o administrativo.



Demais despesas administrativas:

Administrativo Classificagdo Més
Aluguel sede RS 3.000,00 Desp. ADM Todos
Copel — média *pagamento mensal* RS 326,00 Desp. ADM Todos
Sanepar — média *pagamento mensal® RS 158,00 Desp. ADM Todos
= H
Internet 15 mega + telefone fxo duas linhas RS 21200 — GWT, Desp. ADM Todos
*pagamento mensal®
FGTS *pagamento mensal® RS 550 40 Desp. ADM Todos
Mensal RS 138,30 / Anual
PIS/PASEP 1% * t = . ! D . ADM Tod
pagamento mensd [13% & férias) RS 384 98 ==p poos
COFINS *pagamento mensal* RS 3 643 Desp. ADM Todos
Seguro p.rel.:llﬂl— contra inceéndio de gualguer natureza, RS 301,95 - Lideranca
danos eletricos, furto & roubo, vendawval, entre outros.
o K X - Corretora de seguros Desp. ADM Todos
Limite de indenizacdo de RS 100.000 *pagamento
LTDWA.
mensal*
=i * (=% _
Ta=a de conta corrente PJ bancaria *pagamento RE52 70 — Banco Desp. ADM Todos
mensal* Bradesco S/A.
— -
Salarios ja descontades INSS e IRRF *pagamento RS 10.889.80 Salarics Todos
mensal*
13" primeira parcela Anus! RS 5.540,00 Salarios 11
13% gegunda parcela Anual RS 4. 525 80 Salarios 12
Férias totais Anual RS 14.148,79 Salarios jan17
T =zubsidio 100% *pagamento mensal® RS 1.800,00 Salarios Todos
- = —
Custo com alimentacdo para funcionarios *pagamento RS 1.200 00 Compras Todos
mensal*
Cdmeras de seguranca Intelbras com infravermelho A% 1990,00 - Santo
analdgica para 20 metros + instalacdo. (Trés Anténio sistemas de Instalacies 1
unidades) SEQUranca.
Serw-;c.l terceirizado de monitoramento .de alarmes de RS 120,00 - Segline N
sete dias na semana & 24 horas por dia *pagamento . Terceirizados Todos
seguranca privada.
mensal*
Servico tercerizado de contabilidade *pagamento RS 3094 00 - DCS .
: . Terceirizados Todos
mensal* Acessoria Contabil
Servigo terceirizade de assessoria juridica RE263,00 - Dr. Cleverson .
Terceirizados Todos
*pagamento mensal® Alex Herz.
i 5 L1 = . .
Motebook Acer Aspire E.._, 4 GB, LED 14 HDM. (Tres RE 3777,30 - Shoptime. Equipamentas 1
unidades)
Impressora HP Laserjet multifuncional. RE1820,00 — Americanas. Egquipamentos 1
Telefone ser_n .ﬁl:I r.1F|turuIa Aurl?;.EIEIEI preto para RSZS0 20— Submarino. Equipamentas 1
administrative. Duas unidades.
Taxa de registre das associacies no cartérie RS 70,28 Desp. Pré. Op. 1
Toner para a impressora HP Laserjet multifuncional - . . .
RE30,90 - Print Loja. Desp. Pre. Op. 1,6
P1102W. (Uma unidade} ! P P
= -
Papel Sulfite A4 Chamex Dfﬁc\e 500 Felhas. (Quatro RS40,50 — Papelex. Desp. Pré. Op. 13579 11
pacotes)
Kit materiais de escritdric (canetas, lapis, borrachas,
clips, extrator de grampqs, _grampu.s |:_:-ara grampeador, RE 155,00 - Papelaria )
tesouras, colas, elasticos, plasticos, pastas Panel Mil Desp. Pre. Op. 1,6
suspensas, calendarios, grampeadores e pet it
calculadoras).
Kit Higiene (papel higiénico, sabonetes liquido, REZ199 20 — Supermercado .
Desp. Pre. Op. 1,3, 57,59 11
desinfetantes, tealhas de rosto e de banho). Condor. p p
Kit Limpeza .I:prleIJtlJS de limpeza, panos, va?ssuuras, RE583,00 — Supermercado Desp. Pré. Op. 1.3.57 9 11
ezponjas, rodos, escovas, sacos de lo). Muffato.
Allvara de funcionamento RS 350,00 Desp. Pré. Op. 1
Wistoria EIEI. _c:urpu de tf-umt:-mrus do Pgrang (Taxa de RSETE.65. Desp. Pré. Op. 1
analize de projeto + taxa de vistoria).
Cortinas persianas P“-.:'C F"rn.amler branca 140x150cm. RS494 70 — Extra Desp. Pré. Op. 1
(Trés unidades)
“fiztoria vigildncia sanitaria R%461,39. Desp. Pré. Op. 1
Extintor portatil pressurizacio direta ABC R955 - 4 kg. RS 1360,00 - Platina .
Desp. Pre. Op. 1
(Cluatro unidades) Extintores. P P
Dedetizacdo e desratizacdo RS §95, 00 - Polinseto Desp. Pré. Op. 1,6
Reforma dos banheiros infantis (materiais e mdo de
( RS 8000,00 - Empreiteiro 1 Obras 1

cbra)

Quadro 7: Despesas administrativas

Fonte: Elaborada pela equipe
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No quadro 7 estéo descritos todos os itens administrativos que deverao ser
contabilizados no investimento inicial, e as despesas mensais que o Alecrim tera ao
longo dos meses sendo algumas fixas e outras variaveis.

Além das despesas administrativas existem também os custos operacionais

de investimento inicial e de rotina mensal conforme segue abaixo:

Operacional Classificagio| Més
Bringuedos Waldorf - bonecas de pano. (Dez RE759 00 — Brinquedos
. Compras 1
unidades) Waldorf.
Bringuedos Waldorf (40 diversos bringquedos RE1220,90 — Bringuedos
R Compras 1
de madeira). Waldorf.
Insumos ARTESAMNATO Tecidos de |&, algoddo
e seda (Trés metros de cada tecido), linhas, R£319,90 — Ca=za Belém. Compras 1,6
agulhas.
Tatame infantil kit com dez pecas de S0x50 RS$215,80 — Atacadido da
) Compras 1
cada peca. (Quatro unidades) Sola
Colecdo de livrog de conto de fada. RE274,00 — Shoptime Compras 1
Tintas guache Acrilex — CE!D{E com 12 cores, RSS9 00 — Saraiva. Compras 16
15 ml. (Dez unidades)
Giz de cera Bloco Stockmar 12 cores- cinco RE&0,590 — Bringuedos
) Compras 1,6
unidades. Waldorf.
Bloco folha CEI'ISIJI'! Branco A4 140g. (Dez RSE9.00 — Saraiva. Compras 1.6
unidades)
Kit merenda escolar de plastico (prato, caneca, HS.??:-D_TE! B _PESSUS
i . . . CoOmercio Compras 1
vasilha, garfo & colher) (guarenta unidades) .
representacies.
Kit zementes de verduras e legumes (cebola,
cenoura, couve, couve-flor, espinafre, RE 15,60 — Toca do verde Compras 1,6
tomates, alface).
Alimentacdo para 40 criancas * mensal* RS 8120,00 Feira 1 Compras Todos
KMesa infantil em MDF 4 5% 1,5m. (Duas RE3700,00 — DIMOWESC .
. . I Moweis 2 ut. 1
unidades) Distribuidora
Cadeira infantil em r.1DF 40cm de altura. RE2460 00 — ELOT Moveis o Ut 1
(Quarenta unidades)
Me=sa retangular de madeira para refeitdorio dez | RS2260,00 — DINOWESC .
. . I Moweis 2 ut. 1
lugares. (Quatro unidades) Distribuidora
Geladeira branca frostfree 300 litros. RS1399 00 Cdnsul. Mowveis e ut. 1
Fogdo Industrial Clarice quatro bocas RE1099 00 — Casas Moveis o Ut 1
Imperador 2203 com forno. Bahia. )
Microondas Brastemp BMS28 Clean 20L RS317 54 — Submarino. Moveis & Lt 1
branco
Conjunto de Fﬂl‘l&lﬂs Tramontina Wersalhes RSZ37.40 — Americanas. Desp.pré.op. 1
Antiaderente 13 pecas.
Equipamentos para plantagdo - pazinha, .
. RE47 00 — Elo7. Ei 1
regador de plastico (vinte unidades) ° quipsmentos
Ducha Duo s-hl:l‘n.'-'EFMIJItI—I'EI'I'.IpErﬂtIJFE - RSZ28, 42 — Walmart. InstalacBes 1
Lorenzetti 110v (duas unidades).
“Waso sanitario infantil Studio Gelo Deca
branco, com assento e parafusos inclusos. RE1272,00 — Leroy Merlin. Instalagies 1
(Quatro unidades)
Cuba de Semi Encaixe Louca Branca Boss
RE1350,00 — Mobhy. I lacd 1
14,5x44, Sxddcm. (guatro unidade) ebly nerslacoes
Espelho retangular u:I_e banheiro 40x30. (Duas RS 251,98 — Mobly. Instalacies 1
unidades)
Protetor de tomada. (Dez unidades) RE48, 30 — Shoptime: Instalagies 1
Protetor de porta Para-Porta Lillo. (Trés
porta A 4 RS39,33 — Submarino Instalagies | 1
unidades)

Quadro 8: Custos operacionais
Fonte: Elaborada pela equipe

No quadro 8 estdo descritos 0s custos operacionais iniciais e de rotina

conforme o fornecedor escolhido no processo de compras descrito neste trabalho.




54

7.3.1.1 Servigos Terceirizados

“A terceirizacdo de servicos € a disposicdo para adquirir bens e servicos de
fornecedores externos, caso possam ser obtidos com maior qualidade e menor custo.”
(KOTLER, 2000, p.697).

A contratacao terceirizada também é oportuna quando o servico demandado
requer uma qualificacdo maior do que as atividades do escopo da empresa ou quando
nao apresenta recursos humanos o suficiente para tal funcéo.

Dentro do ambiente escolar do Alecrim Jardim de Infancia Waldorf os servigos
terceirizados séo:

e Servico de monitoramento de alarmes: A empresa contratada sera a
Segline Seguranca Privada foi escolhida devido a indicacfes por ser bem
conhecida na regido .O servi¢o contrato ser4 a monitoramento do alarme
24 horas e a instalacao de cameras de seguranca na escola, o nimero de
cameras instaladas serdo 3, sendo a primeira na entrada tendo visdo do
portdo, da calcada interna e externa, a segunda na recepcao tendo visao
da porta de entrada e do caixa e outra na area dos fundos, englobando a
parte externa dos fundos da escola onde as criangas terdo um espago ao
ar livre.

e Servico de assessoria contabil: a empresa contratada sera a DCS
assessoria contabil que tem sua sede no Bairro Reboucas e foi escolhida
pelas indicacdes e pelo preco mais acessivel. Os servigcos contratados
serdo a folha de pagamento, elaboracdo de documentos, retirada de
certiddes, fechamento anual de DRE e Balango patrimonial, calculo e
repasse de impostos a serem pagos que serdo prestados mediante
pagamento de um valor fixo realizado mensalmente.

e Servico de assessoria juridica: o contratado sera o advogado Dr. Cleverson
Alex Herz que é conhecido e indicado pelos associados tendo seu escritorio
no Boqueirdo. Os servicos contratados serdo mediante ao pagamento
antecipado mensal que dardo direito ao contratante 0S servicos como
atuacao sob forma de advocacia preventiva, atuacdo em acdes civeis que
envolvam a empresa, atuacdo em defesas trabalhistas que envolvam a
empresa, cobrancas extrajudiciais de seus devedores, auxilio em

elaboracao e revisdo de documentos diversos como contratos e outros.
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e Servico de dedetizacao: Para atender a legislacéo vigente é necessario que
se faca dedetizacdo a cada seis meses em um ambiente escolar. Depois
de realizado o orcamentos a empresa contratada sera a Polinseto por ser
uma empresa certificada pela ANVISA a qual da garantias dos seus
servicos, e também pelas indicacdes.

7.3.2 Plano de Informatica

7.3.2.1 Sistema de Informacéo

Para Laudon (1999, p.4) um sistema de informacao pode ser definido como
um conjunto de componentes inter-relacionados trabalhando juntos para coletar,
recuperar, processar, armazenar e distribuir informacées, com a finalidade de facilitar
o planejamento, o controle, a coordenacdo, a analise e 0 processo decisorio em
organizagoes.

O Sistema de Informacao do Jardim de Infancia sera composto, inicialmente,
através de planilhas e graficos do Excel e relatérios do Word para monitorar contas a

pagar e receber, fornecedores, caixa, estoque, matriculas e dados de clientes.

7.3.2.2 Plano Bésico de Informética

Serdo disponibilizados trés computadores, um para administrador para
realizar suas tarefas, um computador para a secretaria poder realizar suas tarefas e
atender clientes de uma maneira agil e um computador para ficar a disposi¢éo das

professoras caso precisem.

7.3.3 Plano de Qualidade

7.3.3.1 Politica da Qualidade

A Politica da Qualidade descrita no item 5.3 da ISO 9001:2015 tem por
objetivo descrever as intencbes da empresa ao gerir todos 0S Seus processos,

produtos e servicos com qualidade. Gerando assim a possibilidade de economizar
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dinheiro, satisfazer os clientes, realizar mais negocios, captar mais clientes, motiva
funcionéarios e amplia as oportunidades de negocios.

A politica de qualidade do Jardim de Infancia Alecrim tem como diretrizes

béasicas:

e Assegurar o compromisso com a educacéao oferecida as criancas;

e Respeitar e garantir o aprendizado individual de cada aluno;

e Garantir o funcionamento do jardim com acGes de carater sustentavel,
objetivando o desenvolvimento social e o respeito com o0 meio ambiente;

e Estudar a possibilidade da realizacdo de treinamentos dos funcionarios
caso haja necessidade, pois se entende que a capacitacdo do quadro de
funcionérios reflete diretamente na qualidade do servigo, proporcionando
também um ambiente favoravel ao trabalho em equipe;

e Proporcionar a todos os envolvidos no processo de educacao o ambiente
adequado para o desenvolvimento das competéncias;

e Regularmente aplicar avaliacdes internas e externas a fim de verificar o
progresso e a eficacia do Jardim de Infancia,

e Desenvolver e garantir a complementaridade escola e familia;

e Assegurar o cumprimento dos requisitos legais aplicaveis as atividades e
infra-estrutura do Jardim de Inféancia;

e Proporcionar alimentacdo de produtos pereciveis exclusivamente de
origem organica.

Todas as politicas tém por objetivo proporcionar um ambiente saudavel e

propicio para o processo de educacédo conforme a metodologia Waldorf.

7.3.4 Politica de Gestao de Pessoas

“A politica de gestédo de pessoas funciona como guia para a organizagdo se
planejar e agir com 0os membros para alcangar os objetivos tanto da organizagao
quanto os objetivos individuais.” (CHIAVENATO, 2009, p. 268).

No ambiente do Alecrim Jardim de Infancia Waldorf serdo adotadas as
politicas de gestdo de pessoas descritas abaixo:

e Treinamento e Desenvolvimento: caso identifique-se a necessidade de se

fazer treinamentos para os profissionais sera estudada a possibilidade e
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viabilidade de maneira a contribuir com a melhoria dos processos internos
da empresa e com o desenvolvimento profissional e pessoal;

e Condicdes de trabalho: oferecer um ambiente favoravel para a proposta do
Jardim de Infancia com todos 0S recursos necessarios para 0
desenvolvimento das atividades propostas;

e Recrutamento e selecdo: contratar profissionais qualificados, que tragam
consigo a vontade e a responsabilidade de trabalhar com criancgas;

e Retencdo de talentos: valorizar os profissionais que estejam engajados
com os principios do Jardim de Infancia;

¢ Integracao: envolver professores, pais e todos os envolvidos em atividades
que favorecam o convivio e o bom relacionamento, a fim de favorecer
positivamente o andamento e progresso do Jardim de Infancia;

e Reunifes Pedagdgicas: promover reunides pedagodgicas semanalmente
nas quintas-feiras com foco na observacéo das crianc¢as individualmente, o
gue é determinante para a escolha da medida pedagdgica a ser aplicada.

Dar a oportunidade dos professores trocarem experiéncias;

7.3.4.1 Quadro Funcional

Para Daft (1999, p.197), as empresa deve separar sua estrutura por
departamentos e hierarquias para agrupar e otimizar sua mao de obra de acordo com

suas fungodes.
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O Alecrim Jardim de Infancia Waldorf tera em seu quadro funcional 8
colaboradores, dentre os quais estdo alocados da seguinte forma:

Quantidade de Funcionarios

Cozinheira
Professor (a)
Administrador
Secretaria(o)
Auxiliar Professor
Portaria

Auxiliar de Limpeza

0,5

1

1,5
B Quantidade de Funciondrios

Grafico 21: Quadro funcional
Fonte: Elaborado pela equipe

No grafico 21 estdo demonstrados os cargos existentes e a quantidade de
funcionéarios por cargo. Onde serdo dois professores (as), uma auxiliar para os
professores (as), uma cozinheira (0), uma secretaria (0), um administrador (a), um
porteiro, uma auxiliar de limpeza. As funcfes de cada um estardo descritas na proxima
etapa descricao de cargos.

No Jardim de Infancia Waldorf os profissionais trabalharéo para que o dia-a-
dia do jardim em suas atividades pedagodgicas, educacionais e administrativas
ocorram de forma equilibrada e sem sobre carga para as fungdes.

A medida que a demanda do Alecrim Jardim de Infancia aumente, novos

profissionais serédo contratados para a ampliacdo do quadro funcional.

7.3.4.2 Organograma

‘Pode-se definir desenho organizacional como a configuragdo global dos
cargos e inter-relacbes entre as fungdes dentro de uma organizacao”.
(CARAVANTES; KLOECKNER, 2005, p.484).

Cada empresa constréi seu organograma de acordo com as suas
necessidades.
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A visdo que parece estar emergindo em termos de desenho organizacional é
gue nao ha uma maneira melhor em particular de se organizar e que as
companhias devem usar qualquer desenho que lhes pareca ser 0 mais
apropriado para realizar seus objetivos. (CARAVANTES; KLOECKNER,
2005, p.484).

No Alecrim Jardim de Infancia Waldorf, a associacédo € o 6rgdo maximo e se
reportam a ela o Administrador contratado e o corpo pedagogico. A auxiliar de
professores responde ao Corpo Pedagdgico nas questdes referentes ao aprendizado,
comportamento e cotidiano das criangcas e ao administrador nas questdes
administrativas. Ja o porteiro, a secretéria, a auxiliar de servicos gerais e a cozinheira
se dirigem somente ao Gerente Administrativo.

Para melhor visualizagédo do organograma do Alecrim segue figura abaixo:

l .
Gerente ¥ Corpo
Adm. Ped.

Secretaria Porteiro

Figura 1: Organograma
Fonte: Elaborado pela equipe

A figura 1 trata do organograma da empresa para melhor visualizacdo do

desenho organizacional.

7.3.4.3 Descri¢ao de Cargos

A descricdo de cargos ira deixar de forma explicita 0 que cada cargo exige
para ser ocupado, o que sera feito, como sera feito e para que sera feito.

“A descricao de cargo é um retrato simplificado do conteudo e das principais
responsabilidades do cargo. Ela define o que o ocupante faz, quando faz, como faz,
onde faz e por que faz.” (CHIAVENATO, 2008, p.218).
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Abaixo esté listada a descri¢cao de cargos de cada um dos funcionérios:

Professores: ter formagao ou estar cursando pedagogia Waldorf para conduzir
atividades pertinentes ao dia-a-dia do Jardim de Infancia, como por exemplo, observar
as brincadeiras tanto internas como externas, que acontecem de maneira livre, 0 que
possibilita o desenvolvimento motor, equilibrio, lateralidade, convivio e interagdo
social, respeitando a individualidade de cada uma. Salvo situagbes especiais
(patologias).

Trazer historias oralmente, reunindo todos em um espaco comum
possibilitando uma vivéncia animica das emocdes e sentimentos humanos sempre de
forma sem subterflgios e ndo intelectualizada com o propésito de formar na crianca a
sua base emocional que cada qual na sua mediada e imaginacao pode acessar, dessa
maneira também auxiliar no processo de ouvir humano, desenvolvendo a atencao e
percepcao do outro que ajudara futuramente a criancga a se relacionar consigo mesma,
com o outro e com 0 mundo.

Criar um ambiente que promova uma extensao do calor do lar. O professor
deve ser capaz de criar a partir de si mesmo e também fundamentado na pedagogia
Waldorf a apresentacdo do ambiente da sala, a decoracdo artistica e materiais
preferencialmente feitos de préprio punho e organizados por ele. Assim como orientar
momentos artisticos que constem canto, versos, movimento ritmicos, tocar
instrumentos musicais, orientar uma pintura de aquarela ou giz de cera, tem como
objetivo maturar os processos vitais e érgaos de sentido.

Ser conhecedor das fases das criancas e identificar em cada idade suas
particularidades para que cada crianca mereca a atencdo e cuidados referentes as
necessidades apresentadas e sejam aplicadas as técnicas pedagodgicas certas para
gue o seu desenvolvimento aconteca de maneira equilibrada e acompanhada.

Identificar e dar opc¢Oes para resolucbes de questbes pedagdgicas.
Acompanhar as criangcas na entrada e saida, recebendo e entregando as criancas
para os pais, levando a mensagem de cuidado e carinho que se tem com seus filhos.

Auxiliar dos Professores: prestar todo e qualquer suporte que as criangas e
professores necessitem, incluindo troca de fraldas das criancas que ainda usam, troca
de roupas, preparar a mesa do refeitorio para servir as criangas, orientar juntamente
com o professor as criangas para se sentarem a mesa, prestar atendimento se por

ventura alguma crianga se machucar realizando alguma atividade.
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Acompanhar as criangas na entrada e saida, recebendo e entregando as
criangas para os pais, levando a mensagem de cuidado e carinho que se tem com
seus filhos.

Ajudar na limpeza e organizacdo de brinquedos e materiais utilizados nas

atividades com as criangas.

Cozinheira: fazer a compra dos os alimentos quando lhe for solicitado,
higienizar tantos os organicos como as embalagens, armazenar adequadamente no
local designado. Preparar e cozinhar os alimentos para servir as refeicdes nos
horéarios estabelecidos.

Manter a cozinha, despensa e refeitério organizados e limpos. Na hora da
refeicdo dos funcionarios deixar os utensilios organizados e disponiveis para

utilizagéo.

Secretéaria: atender as necessidades diarias do Jardim de infancia, tais como
atendimento telefénico, email e atendimento ao publico, dar informacfes quanto as
documentacfes necessarias para realizar matriculas. Efetuar as matriculas,
organizar, controlar e arquivar documentos, elaborar relatérios solicitados pelo
administrador, mandar boletos de matriculas para pagamento por email ou via correio,
receber pagamentos das matriculas e mensalidades e repassar ao administrador, dar
toda e qualquer assisténcia para o bom desempenho da secretaria.

Administrador: planejar, organizar, dirigir e controlar atividades da empresa
para que os objetivos e metas estipulados pela associacdo de fundadores sejam
cumpridos.

Orientar os funcionarios para que a missao seja seguida, apresentando,
conversando e agindo de acordo com a misséo e visdo para que todos entendam e
sigam 0S mesmos.

Solucionar questbes administrativas e pedagogicas através de reunides com
os associados a fim de buscar a melhor opc¢ao.

Apresentar dados, relatorios, prestacéo de contas e informacdes no geral aos
associados atraves das assembléias.

Responsavel pela divulgacdo de vagas, selecdo de candidatos, entrevistas,

contratacao, treinamento (se for o caso) e acompanhamento.
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Fazer levantamento das informagdes das horas mensais trabalhadas e
repassar para a contabilidade contratada, que nesse caso € terceirizada.

Responsavel pelas contas a pagar e receber e o desenvolvimento de fluxo de
caixa. Manter atualizadas planilhas de fluxo de caixa, realizar relatérios quanto as
situagdo bancaria, realizar orcamentos para a realizacdo de compras, participar
ativamente de reunides quanto a aquisi¢bes informando a viabilidade ou néo.

Fazer levantamento e previsdes de gastos, coletar dados financeiros para a

formulacdo dos valores das mensalidades.

Porteiro: recepcionar pais e alunos na entrada do Jardim de Infancia, a fim de
promover uma entrada segura e tranqguila para os alunos. Na saida da aula entregar
0s alunos apenas para 0S pais ou pessoas previamente autorizadas pelos pais.
Autorizar a entrada de pessoas apenas com O consentimento da secretaria,

professores ou diretoria.

Auxiliar de Limpeza: zelar pela limpeza e organizacédo do Jardim de Infancia,
fazer limpezas diarias nos ambientes como salas de aula, escritorios, banheiros,
cozinha e despensa. Fazer a limpeza de mdéveis, equipamentos e eletrodomésticos
como fogdes, geladeiras, fornos entre outros que a escola dispor.

Informar quanto a necessidade de adquirir os produtos e equipamentos

necessarios para limpeza.

7.3.4.4 Recrutamento e Selecéo

“‘Recrutamento é o processo de atrair candidatos potencializados para uma
vaga, anunciando e tornando atrativo para candidatos disponiveis no mercado.
buscando candidatos dentro e fora da organizagdo”. (CHIAVENATO, 1999, p.92).

As formas de recrutamento sdo: interno, externo e misto.

“O recrutamento interno constitui, sem duvida, valiosa tatica de motivacao,
que pode ser explorada pela empresa, além de ser um meio de reducdo de custos e
aumento da produtividade.” (AQUINO, 1989 p.161).

Nada mais é do que remanejar os funcionarios da empresa com promocoes e

transferéncias.
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“O recrutamento externo utiliza varias e diferentes técnicas para influenciar e
atrair candidatos. Trata-se de escolher os meios mais adequados para ir até o
candidato desejado.” (CHIAVENATO, 1999, p. 94).

Havendo uma vaga, a organizacdo procura preenché-la com pessoas de fora
da empresa usando técnicas de recrutamento.

O recrutamento misto é o ato de oferecer vaga de trabalho para funcionarios
da empresa e para o publico externo.

Apoés atrair os candidatos, ocorre a selecdo, que levara em conta as
qualificagbes e competéncias pessoais e profissionais para o cargo em questdo. Para
isso, podem ser levados em consideracdo fatores como: experiéncias anteriores,
formacdo académica e qualificactes.

Para Alecrim Jardim de Infancia Waldorf, serdo contratados de inicio: 1
Administrador, 1 secretaria, 2 professoras, 1 auxiliar para as professoras, 1 pessoa
responsavel pela limpeza e conservagédo do ambiente do jardim, 1 pessoa responsavel
pela portaria do jardim. Para o segundo ano com a abertura de uma nova turma sera
necessario a contratacdo de mais um professor e mais um auxiliar de professores com
0S mesmos requisitos de contratacao descritos a seguir.

As qualificacdes exigidas seréo:

Administrador:

e Formacao académica em Bacharelado de Administracao;

e Experiéncia de 2 anos como administrador de empresas.

Secretéria:

e Formacdo académica no ensino médio;

e Experiéncia de 1 ano como secretaria ou auxiliar administrativo.

Professores:

e Formacdo na pedagogia Waldorf, ou estar cursando na etapa final;

e Experiéncia de 6 meses em outro jardim de infancia;

e Saber tocar 1 ou mais instrumentos musicais.

Auxiliar do professor:

e Formacao académica no ensino medio;

e Experiéncia de 1 ano em jardim de infancia;

Auxiliar de limpeza:

e Formacao no ensino fundamental;
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Experiéncia de 1 ano no ramo de servi¢cos gerais.
Porteiro:
e Formacao no ensino médio;

e Experiéncia de 1 ano como porteiro.

7.3.4.5 Plano de Desenvolvimento de Pessoas

A relagcéo de empresa e funcionario tem mostrado a importancia do plano de
desenvolvimento pessoal dos colaboradores de uma organizacdo, pois o0 capital
intelectual € o principal responsavel pela prosperidade ou decadéncia das empresas,
pois sdo as pessoas que executam as atividades, que geram inovacoes e que podem
criar métodos para que as empresas progridam no mercado.

Toda estrutura destinada a capacitacéo e desenvolvimento das pessoas deve
abordar questBes complexas como liderangas e coaches, educacéo

corporativa continuada, gestdo da aprendizagem, de novos talentos e do
aprendizado organizacional.(CHIAVENATO, 2004, p. 360).

Para o desenvolvimento de pessoas no Alecrim Jardim de Infancia Waldorf
serdo realizados estudos de viabilidade a partir do segundo ano para implementacéo

de treinamentos caso identifique-se a necessidade.

7.3.4.6 Avaliacdo de Desempenho

Avaliacdo de desempenho é uma apreciagdo sistematica do desempenho de
cada pessoa em funcéo das atividades que ela desempenha, das metas e
resultados a serem alcancados e do seu potencial de desenvolvimento.
(CHIAVENATO, 1999, p.189).

Além de ser uma excelente ferramenta de auxilio para administracdo dos
recursos humanos da empresa, tem por objetivo analisar o desempenho individual ou
de um grupo de funcionarios, proporcionando um crescimento pessoal e profissional
para os mesmos com os feedbacks elaborados a partir desta avaliacao.

Os motivos que levardo o jardim a fazer uma avaliacdo de desempenho séo:
descobrir a necessidade de treinamentos, decidir se proporcionara aumentos salariais
ou optar pela demissdo, conhecer as potencialidades e as deficiéncias dos
colaboradores e ter conhecimento de como os funcionarios trabalham com as

criangas.
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A forma de realizacdo da avaliagdo de desempenho do jardim serd pelo
acompanhamento didrio do comportamento dos profissionais e entrevistas formais
periddicas com 0s mesmos para saber como se sentem (auto-avaliacéo) e passar o
feedback. Também sera realizado entrevistas formais ou informais com os pais das
criancas para saber se elas gostam dos professores ou 0s outros profissionais que
eventualmente tem contato com elas. E por fim sera feito um acompanhamento do

comportamento das criancas com relacédo aos adultos que as cercam.

7.3.4.7 Préticas Motivacionais

“Para compreender a motivacdo humana, o primeiro passo é o conhecimento
do que a provoca e dinamiza. A motivacao existe dentro das pessoas e se dinamiza
com as necessidades humanas.” (CHIAVENATO, 2006, p. 276)

O lider deve conhecer os fatores que motivam sua equipe de trabalho, para
saber se a empresa consegue satisfazé-los, pois se a empresa ndo se preocupa em
satisfazer as necessidades dos colaboradores, ele ndo vai se esforcar para atingir os
objetivos e metas da empresa.

Segundo Maslow, hd uma tendéncia, ha maioria das pessoas, para procurar
satisfazer, primeiro, as necessidades basicas. Apés o atendimento delas,
procuram-se satisfazer as de seguranca e, a seguir, as de associacao, as de
status e as de auto-realizacdo, nessa ordem, na maioria dos casos. Dois
pontos precisam ficar claros: as necessidades de cada pessoa variam no
tempo, ndo so em funcao de sua satisfagdo como em funcéo das alteracbes
em sua hierarquia dos valores de cada um; e a hierarquia de Maslow

representa uma tendéncia média e ndo deve ser encarada como uma escala
rigida. (LACOMBE, 2005, p. 131).

Para conhecer os fatores motivacionais dos colaboradores serdo elaborados
roteiros de pesquisa qualitativa, procurando saber o que eles esperam e desejam do
Jardim de Infancia e quais sdo seus objetivos pessoais.

Mesmo antes de saber dos anseios dos colaboradores sera oferecido como
pratica motivacional a satisfacdo de suas necessidades basicas fisioldgicas,
necessidade de seguranca no trabalho, das necessidades de relacionamento ser&o

tratados como parte de uma familia tendo bons relacionamentos.

7.3.5 Estrutura Organizacional
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7.3.5.1 Logistica

Segundo o autor Novaes (2007, p.35) a logistica € o processo de planejar,
implementar e controlar, adequada e eficientemente, o fluxo e armazenamento de
bens, servicos e informacdes relacionadas, do ponto de origem ao ponto de consumo
e vice-versa, por forma a satisfazer os requerimentos dos clientes.

A logistica do espaco fisico do Alecrim Jardim de infancia Waldorf pode ser

melhor visualizada na figura abaixo:

FUNDOS
BWC -BWC Sala de Aula 2
Sala de Aula 1 MASC. FEM. alace Al
I R W
Sala de Aula 3
Cozinha Refeitério LADO
LADO
ESQUERDO
DIREITO J “
3 Escritorio
Dispensa
Almoxarifado 4 Sala de
| Recepgio Reunides
Lavabo A. ’—\
= [ —p- 1}
__Portiio 1 Portio 2
ity ENTRADA

Figura 2: Logistica espaco fisico
Fonte — Elaborada pela equipe

A figura 2 demonstra o layout da parte interna do Alecrim e o fluxo de entrada
para as criangas.

Na chegada ao jardim os pais deverdo acompanhar seus filhos até a
recepgéo, entrando pelo portdo 1, onde os entregarao sob a responsabilidade do
professor ou assistente.

As atividades diarias e os deslocamentos dos alunos serdo todas
supervisionadas pelos professores e assistentes. Para as salas de aula, banheiros e
refeitdrio o trajeto sera pelo corredor. Quando as criancas forem para as atividades
externas seguirdo pela recepcao, fazendo a volta pelo lado esquerdo do imével. O
acesso de funcionario podera dar-se pela cozinha além da recepcéo.

Na saida, os pais novamente deverdo se dirigir até a recep¢ao para buscar

seus filhos, passando pelo portao 1.
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7.3.5.2 Politicas de Compras

O processo de compras do Jardim de Infancia se iniciard a partir das
necessidades apresentadas por cada setor, onde o administrador ou a secretaria
deverdo fazer os orgamentos com no minimo trés fornecedores, salvo produtos de
dificil aquisicéo, falta de fornecedores ou de mercadorias. A partir do recebimento dos
orcamentos devera ser apresentado para o solicitante de cada setor e este deve
verificar as especificacdes e se o0s valores estdo condizentes com o oferecido, e que
possa atender a sua necessidade e especificacdes técnicas.

As compras de frutas, legumes e saladas para o preparo das refeicdes, que
nao sao produzidos na horta do jardim, acontecerdo diariamente pela cozinheira, 0s
graos, farinhas e outros alimentos que ndo sao de consumo imediato poderdo ser
comprados uma vez por semana ou em freqiéncia menor dependendo do tipo do
alimento.

Ja as compras de materiais para serem trabalhados com os alunos seréo
feitas mediante a necessidade apresentada assim como 0s materiais para secretaria

e limpeza.

7.3.5.3 Escolha dos Fornecedores

Servicos/produtos de marketing: para o setor de marketing foram escolhidos,
consecutivamente, o0s seguintes fornecedores: W2 Comunicacdo visual, FM
impressos personalizados, pessoal (para divulgacao dos flyers), RPO midia exterior,
Mega Pixel impresséo digital, FnetWork & FnetWork. Estas sdo as empresas que
apresentaram melhor custo beneficio, levando em consideracdo a qualidade do e
garantia do servigo/produto, melhor assisténcia e indicacdes de outros consumidores.

Servigos/produtos do setor administrativo: o setor administrativo requer
produtos e servicos com a melhor qualidade, garantia, assisténcia, seguranca e
agilidade na entrega, podendo assim oferecer aos clientes um atendimento com
menor possibilidade de riscos. Segue a lista em ordem consecutiva de fornecedores
gue melhor atenderam este setor: GVT, Lideranca corretora de seguros LTDA, Banco
Bradesco SA, Santo Antonio sistemas de seguranca, Segline Seguranca Privada,

DCS assessoria contabil, Dr. Cleverson Alex Herz, Shoptime, Americanas,
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Submarino, Print Loja, Papelex, Papelaria Papel Mil, Supermercado Condor,
Supermercado Muffato, Extra, Platina Extintores, Polinseto e empreiteiro 1.
Servigos/produtos do setor operacional: o funcionamento do Jardim de
Infancia Waldorf necessita que o setor operacional ofereca seguranca, qualidade e
garantia, pois se trata de um setor que vai envolver as criangas. Os fornecedores
selecionados consecutivamente para atender as necessidade do setor operacional
foram: Brinquedos Waldorf, Brinquedos Waldorf, Casa Belém, Atacaddo da Sola,
Shoptime, Saraiva, Brinquedos Waldorf, Saraiva, Passos comercio e representacoes,
Toca do verde, Feira 1, DIMOVESC Distribuidora, ELO7, DIMOVESC Distribuidora,
Consul, Casas Bahia, Submarino, Americanas, ELO7, Walmart, Leroy Merlin, Mobly,

Mobly, Shoptime e Submarino.

7.3.5.4 Armazenamento e Distribuicéo

De acordo com o Portal Educagéao, o conceito de armazenagem se relaciona
com o0 processo de guarda e movimentacdo dos materiais em uma instalacdo, ao
passo que estocagem esté diretamente ligada a colocac¢do dos materiais em um local
dessa instalacdo. Arrumar referencia

Para Chiavenato (2005, p 104) distribuicdo é a tarefa pela qual se faz a
transferéncia de produtos/ servigcos desde a sua origem de producado até o local de
USO OU consumo.

Alimentos: conforme resolucédo da ANVISA RDC n° 216 de 15 de setembro de
2004, o armazenamento dos alimentos deve acontecer de maneira a impedir
contaminagao, deve ser conservado em locais limpos, iluminados, ventilados e
distantes de pisos. O armazenamento dos alimentos no jardim sera separado por
categoria, identificando o prazo de validade e apés a abertura da embalagem sera
colocada a data em que ocorreu, para que o consumo desse alimento seja prioritario.
A producéo dos alimentos acontecera diariamente, nos horarios que serdo oferecidas
as refeigOes para as criancas e funciondrios.

Materiais e brinquedos: o armazenamento de materiais e brinquedos
utilizados pelos alunos € feito na propria sala. Materiais de uso administrativo serao
armazenados no almoxarifado, local proprio para o fim de organizar e controlar

entradas e saidas de materiais adquiridos.
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A distribuicdo de qualquer material adquirido é feito através da necessidade

apresentada por cada setor.

7.3.5.5 Producao

O Alecrim Jardim de Infancia Waldorf tem em sua infra-estrutura a capacidade
de atender 2 turmas com 21 alunos em cada uma, sendo que para cada turma 20
alunos pagardo mensalidade e as outras duas vagas (uma cada turma) serao
gratuitas, conforme descrito no plano de responsabilidade social deste trabalho.

A producéo do Jardim de Infancia ocorre dentro e fora dos ambientes de aula,
onde as criangcas produzirdo livremente suas brincadeiras e artes, sendo
acompanhada pela professora onde essa passara valores e observard o
desenvolvimento individual de cada crianca para poder atuar dentro dos principios da

pedagogia Waldorf e da proposta do Alecrim Jardim de Infancia.

7.3.5.6 Tecnologia

O termo tecnologia, de origem grega, é formado por tekne (“arte, técnica ou
oficio”) e por logos (“conjunto de saberes”). E utilizado para definir os
conhecimentos que permitem fabricar objetos e modificar o meio ambiente,

com vista a satisfazer as necessidades humanas. (CONCEITO.DE, 2015)

O uso de tecnologias no Jardim de Infancia Waldorf sera através de formas
geométricas, composicdo de cores, e itens que poderdo ser transformados pelos

préprios alunos.

7.3.5.7 Ciclo do Servico

No inicio do dia o Jardim de infancia sera aberto pelo porteiro que tem acesso
as chaves do portdo e da porta de entrada, logo em seguida chegardo os demais
funcionarios. As criancas chegardo as 8:00 horas e serdo recepcionadas pelas
professoras ou 0s pais podem trazé-las até as salas de aula, a principal atividade é
brincar com a supervisao das professoras e auxiliar, logo em seguida vao tomar o café
da manh& seguido da hora do sono. Depois de acordarem as criangcas vao fazer
atividades que séo de acordo com a pedagogia e para as mais novas a atividade

continua sendo brincar. Depois as criancas vao para o refeitorio almocar seguido de


http://conceito.de/tecnologia
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mais uma hora de sono. Na parte da tarde as horas serdo divididas em plantar,
atividades com artes, pintura aquarela, musicas, aprender e brincar. Em seguida
tomar um café da tarde e esperar a saida brincando mais um pouco. O Jardim sera
fechado pelo porteiro, sendo o ultimo a sair.

Os professores fardo a observacéo de cada crianca e levarao semanalmente
0S apontamentos para as reunides pedagdgicas e se as observacdes analisadas
demandarem alguma acao os professores utilizardo seus conhecimentos para atuar

com cada necessidade apresentada pela crianca.

7.3.5.8 Infra-Estrutura

A sede onde sera instalado o jardim de infancia sera alugada, este imoével ja
foi utilizado para fins comerciais antes e ja possui alguns moveis que estdo em perfeito
estado e serdo reutilizados pelo jardim. Segue abaixo os moéveis e a descri¢cao de cada
um:

e Recepcdo: balcdo da recepcao (feito de madeira em L), armério para
documentos na recepcéao (feito de madeira com tamanho de 4x5 metros),
cinco poltronas para clientes e visitantes, cadeira para a recepcionista;

e Sala de reunides: Mesa (feita de madeira e tampa de vidro com 6 lugares);

e Sala do administrativo: Mesa (Feita de madeira com 3 gavetas), cadeiras
(Séo 3, sendo uma para o administrador e 2 para clientes), armarios na sala
do administrativo (feitos em madeira);

e Salas de aula: possui um armario de ferro cada uma;

e Cozinha: Armarios com pia na cozinha (feitos em madeira e a pia em inox);

e Lavabo para adultos: com privada branca normal, armarios em madeira e
pia em granito;

e Dispensa e almoxarifado com armarios de ago;

e Lavanderia com tanque e armario de aco;

e Todos os ambientes do imoOvel possuem iluminacdo com lampadas
fluorescentes;

e Possui 3 sensores de alarme: 1° na entrada onde pega a garagem e porta
de entrada, 2° na recepcao, 3° na porta dos fundos onde pega a area

externa dos fundos;
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e Possui 2 hidrantes para incéndio com mangueiras de 30 metros cada;

e Possui sinalizagdo de saida de emergéncia em todas as portas do
estabelecimento;

e Possui iluminagao de emergéncia nos principais ambientes como salas de
aula, cozinha e recepcéo;

e Possui alarme de incéndio.

A infra-estrutura de uma organizagao caracteriza todos os elementos fisicos

que sdo necessarios para o cumprimento dos objetivos estabelecidos pela empresa.
O Alecrim Jardim de Infancia Waldorf fara uma reforma nos banheiros infantis

para atender as exigéncias de tamanho e quantidade das criancas.

7.3.5.9 Instalacdes

O Jardim contara com alguns moveis que ja estdo no imovel alugado, podendo
ser utilizados para os fins necessarios.
Abaixo seguem alguns itens que a sede devera ter para dar inicio as suas

atividades.
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CcOMODO ACESSORIOS QUANT.
Balc&o de madeira em formato L 1
Ammario de madeira 4x5 metros
Poltronas
Cadeiras
Mesa infantil em MDF 4,5 x 1,5 metros (uma em cada sala)
Salas de aula (2) Cadeiras infantis em MDF com 40 cm de altura (20 em cada sala)
Ammario de ferro (um em cada sala)

Recepcéo

- 1 =

& n

A Mesa de madeira com tampo em vidro
Sala de reunido

Cadeiras de madeira

Mesa de madeira
Sala do administrativo Cadeiras
Armarios de madeira

Armmarios embutidos de madeira

Pia de inox com 2 cubas
Cozinha Geladeira branca 300 litros
Fogéo industrial 4 bocas

Microondas 20 litros

N = m m om | W =m aN

Mesa retangular em madeira para 10 lugares
Cadeiras infantis em MDF com 40 cm de altura

Refeitério

£
o

Dispensa Prateleira de ago com 1,10 x 0,50 x 1,80 metros

Almoxarifado Estante em ago com 2 metros de altura com 5 prateleiras

Privada branca
Lavabo Armaério em madeira

Pia em granito com uma cuba

Privada branca infantil (2 em cada banheiro)
Banheiros infantis (2) Pia em granito com 2 cubas (uma em cada banheiro)

Chuveiro elétrico (um em cada banheiro)

Tanque
Lavanderia ™

O N B I I - I S S O Y

Armario em ago

Quadro 9: Instalacdes
Fonte: Elaborada pela equipe

O quadro 9 descreve os itens basicos que a empresa deve ter para dar inicio
as atividades.

Metragens: o terreno possui uma area total de 735,36 m2. Ja em é&rea
construida sédo 329m?, distribuidos em trés salas de aula de 45,6m?2 cada, um escritorio
de 15,71m?; uma recepcéao de 13,8 m?; dois banheiros infantis de 12,50 m? cada; uma
cozinha de 27,32m2; um refeitério com 59,5m2, uma dispensa de 7,1m2, um
almoxarifado com 6,2 m?; um lavabo de 4m? e uma sala de reuniées com 18,07 m?, 2
corredores, sendo um de 8,8 m? e 0 outro com 6,7m? e todos esses valores sao
aproximados. O recuo possui 6 metros, totalizando 74,1m?2 da frente do imovel. Possui

também um amplo espacgo externo com 332,26 m?2 de &rea verde.
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edir dis

//ﬂ Area total: 735,36 m2 (7.915,31 ft?)
- Distancia total: 136,39 m (447,48 pés)

Figura 3: Espago fisico Alecrim Jardim de infancia Waldorf
Fonte: Google Maps

Localizacdo: a localizacdo é um dos pontos mais importantes a serem
definidos na abertura de um negécio, pois seu sucesso depende muito de onde o seu
publico alvo se encontra. O Alecrim Jardim de Infancia Waldorf estara localizado no
bairro Boqueirdo, em Curitiba/PR; na Rua Professor Jodo Soares Barcelos n°3227,
CEP 81670-080. Este imével foi escolhido devido ao seu custo beneficio de preco
versus regido de localizacdo, serd alugado pela Schmoeller iméveis LTDA que
conseguiu o0 beneficio de ter um contrato de aluguel de no minimo 5 anos com o
proprietario. Por se tratar de um imével grande e bem localizado na regido sul de
Curitiba foi escolhido como base para realizar as pesquisas mercadoldgicas
implantadas na regido pela equipe no més de abril de 2015 que obtiveram 6timos
resultados.

7.3.5.10 Indicadores de Desempenho do Processo

Indicadores de desempenho do processo refletem a relagcdo produtos
(servigos) / insumos, ou seja, procuram medir a eficiéncia de um dado processo ou
operacdo em relacdo a utilizacdo de um recurso ou insumo especifico. (TACHIZAWA,
FERREIRA; FORTUNA, 2006, p. 145)

Para o acompanhamento da proposta Alecrim Jardim de Infancia Waldorf com

as criancas serdo adotadas alguns indicadores, que servirdo para apontar oS pontos
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fortes e fracos com o intuito de buscar e promover o melhor atendimento para as
criangas.
Os indicadores utilizados serao:
« Indice de procura por vaga na escola, que ajudara a medir o quanto a
escola esta sendo reconhecida pela comunidade;
e Matriculas trancadas ou canceladas;
e Satisfacdo dos pais no atendimento prestado para as criancas e para eles;
e Levantamento das informacdes pelos professores através da observacao e
analise de cada crianca acompanhando cada uma individualmente e
através desses levantamentos identificar se elas estdo correspondendo as
técnicas de desenvolvimento, onde deverdo ser levadas em consideracdo

a idade, as caracteristicas fisicas e emocionais.

7.3.5.11 BSC

O BSC - Balanced Scorecard é uma ferramenta de gestdo que possibilita
mensurar o desempenho das organizacfes, através de indicadores financeiros, dos
clientes, de processos internos e nas melhorias que as organizagdes podem fazer.

Esta andlise é feita através da visao e da estratégia adotada pelas empresas.

Balanced Scorecard traduz a missdo e a estratégia das empresas num
conjunto abrangente de medidas de desempenho que serve de base para um
sistema de medicdo e gestdo estratégica. O BSC continua enfatizando a
busca de objetivos financeiros, mas também inclui os vetores de desempenho
desses objetivos. Permite que as empresas acompanhem o desempenho
financeiro, monitorando, a0 mesmo tempo, 0 progresso na construgcédo de
capacidades e na aquisicdo dos ativos intangiveis necesséarios para
crescimento futuro”. (KAPLAN; NORTON 1997, p. 2).

Segue abaixo BSC do Alecrim Jardim de Infancia Waldorf:



1.FINANCEIRO

2.CLIENTES

3.PROCESS0S
INTERNOS

4. APRENDIZADO
E CRESCIMENTO

Independéncia financeira seguindo seu proposito inicial

——

Sera primeira opgio de
escolha deJardim de Infancia
na iniciagio da vida escolar.

Criar posicionamento e
reconhecimento de excel&ncia
pedagogica perante a sociedade.

Engajamentode pais, escolae
alunoscom a comunidade.

Trazer para o ambiente pais que se
identifiguem com a pedagogia.

Criar uma relagdo de confianga
dos pais com a pedagogia.

Auxiliar o serhumano em seus
aspectos fisicos e emocionais,
dando suporte para o
desenvolvimento intelectual e
senso critico futuro.

— T

Assegurarque a metodologia
sejaaplicada de fato.

Estruturar processos que envolvam
os pais e a escola.

Ensinarcom métodos que
proporcionem absorgio dos
contelddos através de
vivéncias.

Ofereceroambiente adequado
para receber as criancgas com
qualidade e seguranca.

Criar um grupo de estudos formado por pais interessados na pedagogia.

— T

Atrair professores que valorizem
e gue doutrinem os alunos
exatamente como orientaa
pedagogia.

Criar o ambiente de ensino
adequado com a metodologia
‘Waldorf.

Capacitar colaboradores paraa
melhoria dos servigos prestados.

Capacitar colaboradores paraa
melhoria dos servigos prestados.

Quadro 10: BSC Alecrim
Fonte: Elaborado pela equipe
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O quadro 10 demonstra os fatores estratégicos e objetivos da proje¢do do

BSC que o Alecrim Jardim de Infancia Waldorf usara para mensurar o0 seu

desempenho organizacional.
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7.3.6 Plano de Implementacéo
7.3.6.1 Andlise de Risco e Plano de Contingéncia

O plano de contingéncia é um documento onde s&o definidas as
responsabilidades estabelecidas em uma organizacdo, para atender a uma
emergéncia e também contém informacdes detalhadas sobre as caracteristicas da
area ou sistemas envolvidos.(PLANO DE CONTINGENCIA, 2013).

Ao desenvolver este plano as empresas diminuem seus riscos e com ele é
possivel treinar, organizar, orientar, facilitar, agilizar e uniformizar as acodes
necessarias para controlar ocorréncias inesperadas.

Para criar o plano é necessario identificar os possiveis riscos, avaliar os
impactos e criar solucdes para resolver o problema.

Os possiveis riscos do Alecrim Jardim de Infancia Waldorf e suas respectivas
solucgdes sao:

e Falta de luz: os principais ambientes da propriedade estdo equipados com

luminarias de emergéncia;

e Falta de agua: a escola tera caixa de agua de cinco mil litros para suprir

eventuais faltas de agua;

e Falta de receita: caso a organizacdo nao tenha condi¢cdes de honrar com

seus compromissos, podera contar com doacdes da Associacdo Alecrim
Jardim de Infancia Waldorf;

e Problemas juridicos: Sera contratado um advogado que estara sempre a

disposicéo para eventuais imprevistos de natureza juridica;

e Eventual falta de professores: a escola tera um cadastro de professores

dispostos a darem aula por pequenos periodos;

e Incéndio: O Alecrim tera instalado em seu ambiente interno extintores,

alarmes, sinalizacdo de saida e hidrante de incéndio;

e Perda de professores para a concorréncia: O sistema de dados do Alecrim

Jardim de Infancia Waldorf ira possuir uma carteira de dados de
professores que tem interesse pela vaga, caso necessario serdo chamados
para fazer o processo de recrutamento e selecéo;

e Greve de 6nibus: Em caso de falta de 6nibus devida a greves, o Alecrim ir4

contratar um servico de taxi para buscar seus funcionarios.
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7.4 PLANO FINANCEIRO

Primeiramente é necesséario compreender o significado de planejamento
financeiro.

“O planejamento é a primeira das fungdes administrativas e € a que determina
antecipadamente quais sdo 0s objetivos a serem atingidos e como alcanga-los”.
(CHIAVENATO, 2004, p. 152).

Portanto planejar € determinar metas e objetivos além de coordenar os meios
e recursos para atingir os mesmos, e financeiro vem de financas, circulacdo de
dinheiro e outras formas de capital.

Conforme cita Machado o planejamento financeiro envolve todo o
detalhamento das contas e receitas de uma empresa.

Assessorar o cliente na tomada de decisdo e propiciar uma gestdo mais
eficaz. Consiste na andlise do desenvolvimento financeiro de projetos e
empresas, concluindo o detalhamento da estrutura de receitas, custos e

despesas. Compreende desenvolvimento de ferramentas de apoio tais como:
planos orcamentéarios e modelo de precificacdo. (MACHADO, 2008, p. 13).

O desempenho e a gestédo eficaz de qualquer empresa dependem do seu
plano financeiro, pois este fornece um roteiro para dirigir, coordenar e controlar suas
acOes de acordo com o objetivo da empresa. Sem um bom planejamento financeiro
as chances de sucesso de uma empresa sao muito baixas ou quase nulas, pois sem
conhecer suas financas e seus recursos nao tem como utiliza-los de maneira correta
e estratégica.

No plano financeiro apresentam-se em numeros todas as a¢des planejadas
pela empresa como quanto sera necessario para iniciar o negocio, de onde virdo 0s
recursos da empresa, qual o minimo de vendas para que seja viavel, entre outros.

O plano financeiro da Associacao Alecrim Jardim de Infancia Waldorf ndo visa
lucratividade, ja que € uma empresa sem fins lucrativos e para honrar com este
propoésito ndo podera distribuir lucro entre os associados. Porém vai demonstrar o
investimento inicial possivel com o capital inicial disponibilizado pelos associados, vai
demonstrar 0s custos mensais e anuais e se sera possivel manter o jardim de infancia
nas melhores condi¢cdes possiveis dentro dos limites estabelecidos de espaco e
consequentemente de receitas, além de oferecer alguns dos mais importantes 0s

indicadores de desempenho financeiro. Caso o retorno financeiro seja além do
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necesséario para manter o jardim de infancia, sera realizado investimento prol do
objetivo da associacdo que é fornecer a educacdo Waldorf para a sociedade e ainda
em ac¢des sociais como doacdes, ou 0 estudo de abertura de novas turmas alugando
um novo espaco.

Foram analisados 3 cenarios diferentes para os primeiros 5 anos:

e O pessimista com 60% de expectativa de alunos matriculados,

consequentemente da receita que entrara no caixa,
¢ O realista com 80% da expectativa de alunos;

e O otimista com 100% da expectativa de alunos.

7.4.1 Investimento Capital Proprio — Fixo (inicial) e de Giro

O investimento inicial (fixo) disponibilizado pelos sécios sera de R$ 70.000,00
que deve ser utilizado para viabilizar materialmente o neg6cio, como a infra-estrutura
da empresa, aquisicdo de bens e licencas. Este investimento inicial foi dividido em 8
tépicos conforme apéndice F p.97. E sera o suficiente para o inicio das atividades do
Alecrim Jardim de infancia em Janeiro de 2016.

Antes do inicio das atividades, foi elaborado um estatuto social, onde foram
descritos os associados e suas responsabilidades, entre eles estdo as 4 pessoas que
foram as primeiras a se reunirem com o objetivo de abrir um jardim de infancia Waldorf
e deram a possibilidade de inicio do projeto fazendo o investimento inicial de R$
70.000,00.

Segue quadro das porcentagens de investimento:

Associados | Percentual Valores
Associado 1 25% R$ 17.500,00
Associado 2 25% R$ 17.500,00
Associado 3 25% R$ 17.500,00
Associado 4 25% R$ 17.500,00
Total 100% R$ 70.000,00

Quadro 11: Investimento Inicial Associados.
Fonte: Elaborado pela Equipe

O quadro 11 demonstra o investimento inicial feito por 4 associados que sao
pessoas fisicas e se reuniram com um objetivo em comum que € a abertura do Alecrim

Jardim de Infancia Waldorf, demonstra também o percentual e valor investido por cada
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um, dado como investimento inicial. Estes valores estaréo descritos no estatuto social
definido em assembléia antes do inicio das atividades.

O capital de giro se daréa pelo investimento inicial que sobrara das reformas e
compras para o inicio das atividades do Alecrim e através das receitas com as
matriculas, mensalidades e venda dos produtos artesanais. Caso identifique-se que a
capacidade de gerar receita ndo supra as obrigacdes do Alecrim Jardim de infancia
Waldorf os associados deverao cumprir com essas obrigacées conforme sera descrito

no estatuto social.

7.4.2 Fontes de Recursos

No Jardim de infancia os recursos serdo alocados da seguinte maneira:

Alocacédo de Recursos (Rateio)

Produtos %
Matriculas 8,19%
Mensalidades 90,12%
Produtos de artesanato 1,69%
100,00%

Tabela 2: Alocagéo de recursos
Fonte: Elabora pela equipe

Conforme tabela 2 identifica-se que 8,19% do total de receitas do Alecrim vém
das matriculas, 90,12% origina-se das mensalidades e 1,69 % sao oriundas da venda

de produtos de artesanato.

7.4.3 Projecdes

As projecbes de receitas, custos e despesas podem ser consultadas
juntamente com a projecdo do DRE no apéndice | p.100, apéndice M p. 104 e
apéndice Q p. 118 para os 3 cenarios estudados respectivamente 60%, 80% e 100%
de receitas esperadas.

As projecdes de fluxo de caixa para 0s cenarios pessimistas, realistas e
otimistas podem ser consultadas nos apéndices H p. 99, L p. 103 e P p. 107

respectivamente.
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As projecOes do Balanco Patrimonial podem ser consultadas nos apéndices
G p. 98, Kp. 102 e O p.106 para os 3 cenérios estudados respectivamente 60%, 80%

e 100% de receitas esperadas.

Todas essas projecBes foram realizadas para até 5 anos apés o inicio das
atividades.

7.4.3.1 Analise de Viabilidade

Para a analise de viabilidade do Alecrim Jardim de Infancia Waldorf foram
utilizados os seguintes indicadores de desempenho:

e Financeiro: TIR, VPL, PE, Payback, margem de contribuicdo e ROI;

e Econdmico: Taxa SELIC atual;

e Contabil: DRE e Balango Patrimonial (ja citadas acima).

7.4.3.2 Indicadores Contabeis, Econdmicos e Financeiros

O célculo e o estudo dos indicadores de desempenho empresarial tém a
finalidade de indicar a saude financeira da organizacao e, a partir de sua
analise, oferecer uma resposta clara sobre as possibilidades de sucesso do
sistema financeiro empresarial. (MARQUES, 2007 , p. 40).

7.4.3.3 TIR — Taxa Interna de Retorno

A TIR é a taxa interna de retorno vindo de investimento realizado.

Taxa interna de retorno € um método de avaliacdo das propostas de
investimento com o emprego da taxa de retorno sobre um investimento em
ativos, calculado ao encontrar a taxa de desconto que iguala o valor presente
das entradas futuras com as saidas esperadas de caixa do projeto.
(WESTON; BRIGHAM, 2000, p.536).

A TIR corresponde a uma taxa de desconto que iguala o valor atual das
entradas liquidas de caixa ao valor atual dos desembolsos relativos ao investimento
liquido. (BRAGA, 1989, p.290).

Sendo assim usa-se para este projeto como base de célculo da TIR a taxa
SELIC atual que é de 14,25% a.a. fixada pelo COPOM retirada do site do Banco
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Central do Brasil. Ndo sera calculado o custo de risco devido ao fato dos associados
nao terem direito aos dividendos da empresa.

A TIR podera ser consultada no apéndice G p. 98 para cenario de 60%, no
apéndice K p. 102 para cenario de 80% e no apéndice O p. 106 para cenario de 100%

de matriculas esperadas.

7.4.3.4 VPL — Valor Presente Liquido

Valor Presente Liquido (VPL) pode ser definido como “um método de
avaliacdo das propostas de investimento de capital em que se encontra o
valor presente dos fluxos de caixa futuros liquidos, descontados ao custo do

capital da empresa ou a taxa de retorno exigida. (WESTON; BRIGHAM,
2000, p.533).

7.4.3.5 Payback

O payback é o periodo de recuperacdo de um investimento e consiste na
identificacdo do prazo em que o montante de dispéndio de capital efetuado
seja recuperado por meio dos fluxos liquidos de caixa gerados pelo
investimento. (KASSAI, 2000, p.84).

“Quanto mais amplo for o horizonte de tempo considerado, maior sera o grau
de incerteza nas previsdes.” (BRAGA,1989, p.283).

Portanto quanto menor o prazo de recuperac¢ao do investimento menor sera o
risco do investimento.

Para melhor visualizac&do destes 3 indicadores (TIR, VPL, Payback) podera
ser consultado o apéndice O p. 106 para o cenario otimista, apéndice K p. 102 para
cenario realista e apéndice G p. 98 para cenario pessimista.

7.4.3.6 Ponto de Equilibrio

“Ponto de equilibrio € a identificacdo que a empresa busca em relacdo a néo
haver nem lucros e nem prejuizo na empresa, ou seja, a producéo igual a venda.”
(MARQUES,2002, p.114).
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7.4.3.7 Margem de Contribuicdo

Margem de contribuicdo é a diferenga entre receita e soma de custo e
despesas variaveis, assim torna-se facilmente visualizar a potencialidade de
cada produto, mostrando como cada um contribui para, primeiramente,
amortizar, ou seja, diminuir os gastos fixos, e, depois formar o lucro
propriamente dito. (MARQUES, 2010 p.10).

Para melhor visualiza¢do do Ponto de Equilibrio e da Margem de contribuicédo
global podera ser consultada o apéndice R p. 109 para o cenario otimista, o apéndice

N p. 105 para o cenario realista e o apéndice J p. 101 para o cenario pessimista.

7.4.3.8 ROI

“‘Mede a eficiéncia da administracdo na geracao de lucros com seus ativos
totais; também chamada de retorno sobre o investimento (ROI).” (GITMAN 2010,
p.123).

O retorno sobre o investimento (Return on Investment, da sigla, ROIl) é
considerado por muitos analistas como a melhor medida de eficiéncia
operacional. Mas, na pratica esse indicador tem limitagbes e deve, portanto
ser utilizado juntamente com outros indicadores, tais como padrdes e
orcamentos. As seguintes relagbes e formulas (que produzem o mesmo
resultado) podem ser utilizadas para medir a taxa do ROI:

ROI = margem liquida x giro do ativo total

ROI = (Lucro liguido / receita liquida) x (Receita liquida / ativo total)

ROI = Lucro liquido / ativo total. (HOJI, 2004, p. 297; 298).

Portanto para medir o retorno sobre o investimento feito pelos associados do
jardim de infancia para os primeiros 5 anos irar-se-a utilizar: o lucro liquido dividido
pelo total de ativos (calculo anual)

Para receita esperada de 100%:

100%  Lucro liquido Ativo total ROI
Ano1 R$255831,90 R$32330505 0,79
Ano 2 R$530.589,54 R$851.367,73 0,62
Ano 3 R$530.744,74 RS 1.332.852,29 0,40
Ano4 R$ 53277989 RS 1.792.905,32 0,30
Ano5 R$ 53482729 R$2255.005,75 0,24

Quadro 12: ROI de 100% da receita
Fonte: Elaborado pela equipe

Para receita esperada de 80%:



80%
Ano 1
Ano 2
Ano 3
Ano 4
Ano 5

Lucro liquido
R$ 151.800,13
R$ 361.453,24
R$ 361.051,11
R$ 362.149,76
R$ 363.255,02

Ativo total
R$ 219.273,27
R$ 578.199,66
R$ 899.337,24

R$ 1.202.800,14
R$ 1.507.368,31

ROI
0,69
0,63
0,40
0,30
0,24

Quadro 13: ROI de 80% da receita

Para receita esperada de 60%:

- Lucro liquido

R$ 47.987,90
R$ 192.576,96
R$ 191.362,17
R$ 191.522,54
R$ 191.685,69

Fonte: Elaborado pela equipe

Ativo total
R3 115.461,04
R3% 305.511,15
R3% 466.306,46
R% 613.182,15
R3% 760.220,98

ROI
0,42
0,63
0,41
0,31
0,25
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Quadro 14: ROI de 60% da receita
Fonte: Elaborado pela equipe

Nos quadros 12, 13 e 14 é possivel verificar o ROl dos 5 anos para os 3
cenarios estudados Verifica-se nos indicadores obtidos com o célculo do ROl um
declinio no indice, pois o lucro liquido é constante no periodo dos cinco anos diante
da regularidade da demanda e faturamento.

Desta forma, sugere-se no momento da execuc¢do do presente projeto que
seja verificada a viabilidade de expansédo das atividades da instituicdo, respeitando as
premissas de mercado existente, possibilitando desta forma o incremento operacional,

consequentemente, o incremento dos resultados obtidos no lucro liquido.

7.4.3.9 Indicador Econbmico

Taxa Selic: Segundo informagbes retiradas do Banco Central do Brasil
"define-se Taxa Selic como a taxa média ajustada dos financiamentos diarios
apurados no Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia (Selic) para titulos
federais. Ainda segundo o Banco Central do Brasil a taxa SELIC atual que é de
14,25% a.a. fixada pelo COPOM.
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8 CONCLUSAO

Neste projeto de conclusdo de curso foi abordada a viabilidade de
implementacédo de um Jardim de infancia Waldorf na regido Sul de Curitiba. Para este
fim foram realizadas pesquisas mercadologicas de marketing, qualitativas e
quantitativas, que tiveram resultados positivos com relacdo a aceitacdo da
metodologia e perfil da populagdo. A partir da finalizacao desta etapa foi elaborado o
plano de negdcios onde foram desenvolvidos o plano de marketing, administrativo e
operacional a fim de levantar dados e analisar a estrutura geral da organizacéo e usa-
los como base para o desenvolvimento do plano financeiro com indicadores de
desempenho financeiros, econdmicos e contabeis.

Para o estudo de viabilidade deste projeto serd adotado o cenario realista com
80% do total de receitas esperadas, e analisando este cenario percebe-se que o
tempo de retorno do capital investido — Payback — ser& dentro de 1 ano e 1 més, o
que € muito positivo. A taxa de atratividade minima utilizada foi a taxa SELIC que
atualmente esta em 14,25% a.a., a partir deste parametro analisa-se a TIR que neste
periodo de 5 anos contabilizados, o saldo acumulado de caixa gera uma Taxa Interna
de Retorno de 165,79 % a.a, sendo extremamente positiva e atrativa. O VPL adquirido
pelo fluxo de caixa até o final do periodo estudado foi de R$ 524.183,60 além do
capital investido. O ROI comecga com uma porcentagem de 69% no primeiro ano e vai
diminuindo devido ao lucro liquido constante, para neutralizar este efeito sera
estudada a viabilidade de expanséao da instituicdo com a abertura de novas turmas ou
mudanca para uma sede maior. Aumentando o operacional da empresa e
consequentemente o lucro. Além destes indicadores financeiros combinados com o
indicador econ6émico utilizados, tém-se os indicadores contabeis que sdo o DRE e o
Balanco Patrimonial, onde pode ser observado mensalmente ou anualmente que nao
havera prejuizos. Com a avaliacéo destes indicadores chega-se a conclusdo de que
a abertura deste negdcio é claramente econdmica e financeiramente viavel.

Por ser uma entidade sem fins lucrativos ndo podera distribuir este lucro aos
associados, porém este lucro podera ser aplicado em beneficios a sociedade na qual
esta inserida e se torna uma Otima opcao para aquelas empresas que querem investir
em marketing com responsabilidade social para valorizar ou criar valores para a

propria marca.
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Com relagéo aos objetivos propostos neste trabalho foram alcangcados com
sucesso, 0 projeto mostrou-se viavel e serd possivel realizar a efetivacédo da abertura
do Alecrim Jardim de Infancia Waldorf como foi proposto no inicio deste.

No decorrer do desenvolvimento encontraram-se barreiras, dentre elas a
dificuldade de achar referencial te6rico para que se embasasse ricamente sobre a
metodologia Waldorf, porém nao foi um impedimento para que fosse exposto as
principais qualidades e conceitos desta metodologia. Além desta dificuldade,
encontrou-se ainda dificuldades de comunicacéo tanto com a Secretaria quanto com
o Nucleo de Educacao de Curitiba para ter mais detalhes da relacdo da mesma com
a Pedagogia Waldorf em Curitiba que tem alguns aspectos diferentes da educacao
tradicional oferecida no municipio, porém nao foi um impedimento que se pesquisasse
0S requisitos principais para ter a permissdo de funcionamento conforme descrito
neste trabalho.

Algumas das informacdes adquiridas durante todo o processo de
desenvolvimento desse projeto foram conseguidas através de conversas, relatos e
compartilhamento informal de pedagogas Waldorf que atuam na area e vivenciam o
dia-a-dia de um jardim Waldorf e também de suas experiéncias e conhecimentos
absorvidos durante o curso de formacéo que tiveram para se tornarem pedagogas
Waldorf.

Este trabalho se demonstrou muito interessante no decorrer do seu
desenvolvimento fazendo com que toda a equipe se engajasse profundamente para a
realizacdo do mesmo. Trouxe informac¢des novas que muito contribuiram para o
desenvolvimento pessoal e profissional de cada integrante desta equipe. Mostrou-se
também um projeto de grande importancia para a sociedade caso seja efetivado. E
com a realizacdo de dever cumprido, encerramos com imensa satisfacdo e
agradecemos a oportunidade de termos desenvolvido este trabalho de conclusdo de

curso, o qual acrescentou a todos da equipe, conhecimentos gerais e especificos.
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Marketing Fornecedor | Fornecedor 11 Fornecedor 111
Letreiro da sede (fachada). R% 1675[],[]? — W2 R$1870.90 — Marcelo R$1698.00 — Witrine
Comunicacio visual. propaganda visual. prowver.

Arte e impressio de Flyers 10x15cm (Mil unidades)

R$139,99 — FM Impressos
personalizados.

R$%110.70 — Analogias
Design.

R$200.00 — Cria tudo.

Mo de obra para divulgacdo dos mil flyers (por dia)

R$ 50,00 - pessoa 1

R% 75.00 - pessoa 2

R$ 60.00 - pessoa 3

Producdo do Outdoor 3x6m com lona para iluminado

R$340,00 — Qualitaprint.

R$319.00 — Imprima agui.

R$410,00 — RPO midia

exterior.
Aluguel de espaco para instalagdo de Outdoor iluminado | RS 1200,00 - Mega Pixel | R$1500.00 — RPO midia R$1580.00 — Vis&o
*Pagamento mensal™ impressio digital. exterior. paingéis
. L ] i . . R$240.00 — Criacdo de
Criagdo Site institucional *pagamento mensal R$199.90 — Byte log. R$200.00 — Fnetwork. cites M.A

Manutencio Site institucional. “pagamento mensal™

R$39.00 — RCA
Comunicacdo visual.

R552.90 — FnetWork_

R%71.00 — Projeto Web.

Administrativo

Fornecedor |

Fornecedor Il

Fornecedor Il

Aluguel da sede

RE 3000,00 - Schmoeller
Imdveis LTDA

RE 4500,00 - Hasel

R$ 43900,00 - JBA Imodveis

Copel — média *pagamento mensal®

326,00

Imdveis LTDA

Sanepar — média “pagamento mensal®

158,00

Internet 15 mega + telefone fixo duas linhas *pagamento

- R% 218,00 — GVT. 140,00 — NET. 175,00 — OL

mensal

Salarios ja descontados INS? e IRRF *pagamento RS 10.869.60 ~ ~
mensal

13% salarios total Anwual R% 10.869.60 - -

Férias totais Anual RS% 14 148.79 - -

WT subsidio 100% *pagamento mensal* R$ 1.600.00 - -

FGTS “pagamento mensal™ R$ 950.40 - -

PIS/PASEP 1% *pagamento mensal®

Mensal RS 133,80 / Anual
(13° e férias) RS 384,98

COFIMNS "pagamento mensal™

R$ 3.648.00

Custo com alimentacio para funciondrios *pagamento
mensal®

R% 1200,00 - Condor

R$ 1454 .00 - Muffato

RE 1740.,00 - BIG

Cameras de segurancga Intelbras com infravermelho
analdgica para 20 metros + instalacdo. (Trés unidades)

R$ 1990.00 - Santo
Antdnio sistemas de
sequranca.

R$ 1800.00 - Instalar
sistemas de seguranca.

R$ 2500.00 - AB Alarmes.

Sernvico terceirizado de monitoramento de alarmes de sete
dias na semana e 24 horas por dia *pagamento mensal*

% TTO, U - Golditronmic
monitoramento de
alarme

R$ 99.00 - Grupo Sekron.

RE 120,00 - Segline
seguranca privada.

Serico tercerizado de contabilidade *pagamento mensal®

R$ 394.00 - DCS
Acessoria Contabil

R% 510.00 - Escrisul
Contabilidade e Acessoria

R$ 460,00 - APM
Acessoria Contabil

Semvico terceirizado de assessoria juridica *pagamento
mensal®

R$263.00 - Dr. Cleverson
Alex Herz.

R$390.00 - CWHM
Solucdes.

R$450,00 - Candeo &
Makoski Advocacia e
consultoria.

SEQUTO PTEearar - COTITE TMICETIOND O QUarguoeT mataresd;
danos elétricos, furto e roubo, vendaval, entre outros_
Limite de indenizacdo de RE 100.000 *pagamento

1%

R% 301,95 - Lideranca
Corretora de seguros
LTDA.

R 440,00 - Expert-Seg
Corretora de seguros.

R% 520,00 - Prime Broker
Corretora de Seguros.

Taxa de conta corrente PJ bancaria *pagamento mensal*

R$52.70 — Banco
Bradesco S/A.

R$54.00 — Banco
Santander S/A.

R$69.50 — Caixa
Econdmica Federal.

Taxa de registro das associacdes no cartdrio RE 70,28 - -
Motebook Acer Aspire E.S, 4 GB, LED 14 HDM._ (Trés R5 4197,00. - Magazine RS 3777.30 - Shoptime. | RS4797.00 — Americanas.
unidades) Luiza.
Impressora HP Laserjet multifuncional. R 2100'3L?i;aMEQEZ|ne R$1820.00 — Americanas. R$1999.90 — KaBum.
Toner para a impressora HP Laserjet multifuncional - R$ 35,90 - Creative P . _ -
P1102W. (Uma unidade} Cépias. R$30.90 - Print Loja_ R544 99 — Valejet

Papel Sulfite A4 Chamex Office 500 Folhas. (Quatro
pacotes)

R$63.60 — Saraiva.

R$40.50 — Papelex.

R$57.20 — Mercado Livre.

Kit materiais de escritdrio (caneta, lapis, borracha, clips,

extrator de grampos, grampos para grampeador, tesoura,

cola, elasticos. plasticos. pastas suspensas. calenddrio.
grampeador e calculadora).

RS$ 155,00 - Papelaria
Papel Mil.

R$ 194,90 - Risque
Papelaria & Informatica.

R$ 132.00 - Sublime
Papelaria.

Telefone sem fio Motorola Auri3000 preto para
administrativo. Duas unidades.

R$259.80 — Walmart.

R$268.20 — Americanas.

R$250.20— Submarino.

Kit Higiene (papel higiénico, sabonete liquido, R$199,80 — R$ 221,00 - Supermercado R% 249,00 -
desinfetante. toalhas de rosto e de banho). Supermercado Condor. Muffato. Supermercado BIG.
Kit Limpeza (produtos de limpeza. panos. vassouras. R$80.00 — Supermercado | R398.00 — Supermercado R% 108.00 -
esponjas,. rodo, escova, sacos de lixo). Condar. Muffato. Supermercado BIG.
Alvara de funcionamento R$ 350,00 - -
Vistoria do corpo de bombeiros do Parana (Taxa de R$6TH.65. _ _

andlise de projeto + taxa de vistoria).

Cortinas persianas PVC Premier branca 140x160cm.
(Trés unidades)

R5494 70 — Extra

R$539.70 — Submarino

R$512. 70 — Americanas

Vistoria vigilancia sanitaria

R3461.39.

Extintor portatil pressurizacdo direta ABC R956 - 4 kg.
(Quatro unidades)

R$ 1584.00 - Extimplas
extintores e equipamentos
contra incéndio.

R$ 1360.00 - Platina
Extintores.

R3$ 1520.00 - Extincenter
protecdo contra incéndio.

Reforma dos banheiros infantis (materiais e mio de obra)

R$ 6000.00 - Empreiteiro
1

R$ 8000.00 - Empreiteiro 2

R$ 7000.00 - Empreiteiro
3

Dedetizacdo e desratizac8o a cada 6 meses

R 650,00 - Polinseto

RE 1010,00 - ABC

R3$ 550,00 - DDTec

Quadro 15: Projec¢fes Financeiras Administrativas

Fonte: Elaborado pela equipe
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Operacional

Fornecedor |

Fornecedor Il
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Fornecedor Il

Bringuedos Waldorf - bonecas de pano. (Dez unidades)

R3799.00 — Brinquedos
Waldorf.

RE658.80 — Ali Express.

R$860,00 — Elo7.

Bringuedos Waldorf (diversos bringuedos de madeira).

R$1220,90 — Brinquedos
Waldorf.

R51189,89 — Ali Express.

RE§1259,70 — Elo7.

Insumos ARTESANATO Tecidos de |4, algoddo e seda
(Trés metros de cada tecido), linhas, agulhas.

R$338,00 — GJ tecidos.

R%$347.00 — Theodora
tecidos.

R3319,90 — Casa Belém.

Tatame infantil kit com dez pecas de 50x50 cada peca.
(Quatro unidades)

R%215.60 — Atacaddo da
Sola

R3%288.00 — Casa do Eva

R$280.00 — Sam's Club

Colecdo de livros de conto de fada.

R$274,00 — Shoptime

R$299.90 — Americanas

R$280.00 — Submarino

Tintas guache Acrilex — caixa com 12 cores, 15 ml. (Dez
unidades)

R$49,00 - Kalunga.

R$49,00 — Buscape.

R3%59,00 — Saraiva.

Giz de cera Bloco Stockmar 12 cores- cinco unidades.

R$72,00 — Bazar das
arabias.

R$80,90 — Bringuedos
Waldorf.

R%$81,00 — Waldorf online.

Bloco folha Canson Branco A4 140g. (Dez unidades)

R389,00 — Saraiva.

R369,00 — Grafite.

R$75,00 — Livrarias
Curitiba

Mesa infantil em MDF 4 5¥ 1,5m. (Duas unidades)

R3$5000,00 — Marcenaria
Klistocch

R33700,00 — DIMOVESC
Distribuidara

R$4800,00 — MSD Brasil

Cadeira infantil em MDF 40cm de altura. (Quarenta
unidades)

R$2460,00 — ELO7

R$3000,00 — Tokstok

R$1200,00 — Mercado
Livre

Mesa retangular de madeira para refeitdrio dez lugares.
(Quatro unidades)

R34000,00 — Marcenaria
Klistocch

R32260,00 — DIMOVESC
Distribuidora

R$3200,00 — MSD Brasil

Geladeira branca frostfree 300 litros.

R31034,50 Electrolux.

R3$1709,00 Brastemp.

R3$1399,00 Cénsul.

Fogdo Industrial Clarice quatro bocas Imperador 2203

R$1198,00 — Walmart.

R%1299,00 — Ponto Frio.

R%1099,00 — Casas

com forno. Bahia.
Microondas Brastemp BMS26 Clean 20L branco R$317.54 — Submarino. | R$332.40 — Americanas. RMEQK-EIErEaS_teLri]; oficial

Kit merenda escolar de plastico (prato, caneca, vasilha,
garfo e colher) (quarenta unidades)

R%$230.70 — Passos
COMErcio e
representagdes.

R3360,00 — Caixas
térmicas.

R5260.00 — Mercado livre.

Conjunto de panelas Tramontina Versalhes Antiaderente
13 pecas.

R5237 40 — Americanas.

R$299,00 — Walmart.

RE247 .86 — Shoptime.

Kit sementes de verduras e legumes (cebola, cenoura,

R3$ 15,60 — Toca do verde

RE 22,30 — Leroy Merlin

R3% 25,70 — Sementes

couve, couve-flor, espinafre, tomates, alface). Sakama
Alimentagso p/ 40 criancas RS 6120, 00 Feira 1 RS 643100 Feira2 | Ernu_nuallz;zacarammm
Equipamentos para plantacdo - pazinha, regador de R352,00 — Loja de 1,99 R$51,85 — Atacado
. . ) . R$47.00 — Elo7.
plastico (vinte unidades) Online Magno.

Ducha Duo Shower MultiTemperatura - Lorenzetti 110v
(duas unidades).

R§228.42 — Walmart.

R3121,90 — Extra

R$124 90 — Casas Bahia

Waso sanitario infantil Studio Gelo Deca branco, com

R$1272,00 — Leroy Merlin.

R$1560,00 — Telhanorte.

R$1320,00 — C&C Casa e

assento e parafusos inclusos. (Quatro unidades) construgdo
Cuba de Semi Encaixe Louca Branca Boss 14 5x44, R$1379.60 — Leroy Merlin. R$1360.00 — Mobly. R$1408,00 - C&P Casae
Sxddcm. construgdo.

Espelho retangular de banheiro 40x80. (Duas unidades)

RE 251,98 — Mably.

R$139.99 - Casas Bahia.

R5139.99 — Extra.

Protetor de tomada. (Dez unidades)

R$49.40 — Americanas

R$48.30 — Shoptime

R%54 .00 — Bemfixa

Protetor de porta Para-Porta Lillo. (Trés unidades)

R$39,33 — Submarino

R$40,23 — Americanas

R$39,33 — Shoptime

Quadro 16: ProjecBes Financeiras Operacionais
Fonte: Elaborado pela equipe
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APENDICE C

Mée Cordéo ) Magé ) ) Jasmim
Escola Turmalina Guimell | Solaris

Terra Dourado Molé Manga

: Santa o Campo Séo Bom Campo .

Localidade o Pilarzinho . ) ) Ecoville

Felicidade Comprido | Francisco | Retiro Largo

Manha Manha
: Manhé ou Manha ou

Meio periodo Manha Manha ou ou Manha

Tarde Tarde

Tarde Tarde

Periodo

N&o N&o N&o N&o N&o Sim Sim
Integral
Mensalidade

: 5 R$ 765 R$ 770 R$ 852 R$ 760 R$ 740 | R$630 | R$ 640
Meio periodo
Mensalidade
R$
Periodo - - - - - R$ 1040
1200

Integral
Material
escolar por Incluso R$ 325 R$ 300 Incluso Incluso | Incluso | R$ 250
semestre

Quadro 17: Relagéo de periodos e mensalidades das escolas Waldorf Curitiba
Fonte: Elaborado pela equipe

Referéncias do Quadro 17:
1. Mae terra — REF. www.maeterraescolawaldorf.com.br/
Cordao dourado — REF. institutorudolfsteiner.org.br/?page_id=3373
Turmalina — REF. www.escolaturmalina.com.br
Jardim MagéMolé — REF. www.magemole.com.br
Jardim Ghimell — REF. www.jardimghimell.com.br
Jardim Solaris — REF. http://jardimsolarispw.blogspot.com.br

N o gk~ WD

Jasmim — Manga — REF. institutorudolfsteiner.org.br/?page_id=3373


http://escolawaldorf.com.br/
http://institutorudolfsteiner.org.br/?page_id=3373
http://www.escolaturmalina.com.br/
http://www.magemole.com.br/
http://www.jardimghimell.com.br/
http://jardimsolarispw.blogspot.com.br/
http://institutorudolfsteiner.org.br/?page_id=3373
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APENDICE D

Pesquisa Quantitativa — Alecrim Jardim de Infancia Waldorf

e \/océ ja conhece a pedagogia Waldorf?* ( )Sim ( )N&o

e Qual seu sexo?* ( )Feminino ( )Masculino

e Qual seu estado civil?

( )Solteiro(a) ( )Casado(a) ( )Divorciado(a) ( )Viuvo(a)
e Qual a sua escolaridade?*

(' )Ens. Fundamental ( )Ens. Médio

(' )Ens. Superior incompleto ( )Ens. Superior completo

( )Pés-graduacdo ( )Mestrado ( )Doutorado

e Em qual bairro vocé mora?*

e Qual a sua profisséao?*

e Qual sua renda familiar mensal?*

( )Até R$1.000,00

(' )Entre R$1.000,00 e R$3.000,00

(' )Entre R$3000,00 e R$6.000,00

(' )Entre R$6.000,00 e R$10.000,00

(' )Superior a R$15.000,00

e Qual a sua condicdo de moradia?

( )Propria ( )Aluguel ( )Financiada ( )Imoével cedido
e Quantos filhos vocé tem?*

(' )Zero ( )Um ( )Dois ( )Trés ( )Quatro ou mais

o Seu(s) filhos(s) frequentam escolas:*

( )Particular ( )Publica ( )Estuda em casa ( )Ainda nédo frequenta escola

e Quanto vocé estaria disposto a pagar pela educacgao do seu filho?

e Qual o bairro da escola do seu filho?

e Se vocé pudesse escolher o bairro da escola de seu filho, qual seria? Cite trés

bairros*

e Vocé costuma ou pretende participar dos eventos da escola?* ( )Sim ( )Nao ( )As vezes

e Vocé estaria disposto a mudar seus habitos para participar da escola de seu filho e apoia-la?* ( )Sim ( )N&o
e Sua alimentacao diaria é:*

)Sem produtos organicos ( )Com produtos organicos

)N&o tem importancia se € organico ou nao.

e \/océ vai a consulta médicas:*

( )Somente quando esta muito doente ( )Uma vez ao ano

( )Quando percebe algo errado ( )N&o vou ao médico

e Vocé tem interesse em uma nova escola Waldorf em Curitiba ?* ( )Indiferente ( )Sim ( )Nao
e \/océ gostaria de receber informagdes sobre a pesquisa?* ( )Sim ( )Nao

e Caso a resposta anterior tenha sido sim, por favor, deixe seu contato:

Nome completo, telefone, email, facebook

Quadro 18: Questionario Pesquisa Quantitativa
Fonte: Elaborado pela equipe
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Pesquisa Qualitativa — Alecrim Jardim de Infdncia Waldor

Segue abaixo o roteiro wtilizado como base para realizar a pesguisa
gualitativa

Vocoé conhece a metodologia Waldorf? () Sim [ ) Mo
Caso ndo conheca, tem interesse em conhecer? () Sim  ( JMao ( )Talvez
Mio, Por qué?

Clual sua profissdo?

Vocé acha gque estd na profissdo correta? () Sim () Mao
Por qué?

Cuantos filhos vocé tem?

Seu(s) filho(s)frequentam escolas:
{_yparticular { ) publica ( ) estuda emcasa ( ) aindanao frequenta

Se frequentar escola particular, qual a média de mensalidade?

Cluanto vocé estaria disposto a pagar pela educacio do seu filho?

Vocé estaria disposto a mudar seus habitos para paricipar da escola de seu
filhoe apoia-la? () Sim { ) Nao, Por qué?

Cluais caracteristicas vocé busca em uma escola?

Vocoé estd satisfeito com o gue as escolas de Curitiba tém a oferecer, ou tem
algo gue vocé ainda ndo encontrou? () Sim ( ) Mo

Quadro 19: Roteiro Pesquisa Qualitativa
Fonte: Elaborado pela equipe
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Associacao Alecrim Jardim de Infancia Waldorf - AAJIW

Investimentos

Obras Civis
Data
1 05/01/2016

Instalacdes
Data

05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016

O~NOODMWNER

Equipamentos
Data
1 10/01/2016
2 10/01/2016
3 10/01/2016
4 10/01/2016

Moveis e Utensilios
Data
10/01/2016
10/01/2016
10/01/2016
10/01/2016
10/01/2016
10/01/2016

oO0AWNE

Descrigao
Reforma dos baneiros infantil

Descricao

Compra e instalacéo das cameras de segura
Compra de Ducha

Compra de vazo sanitario infantil

Compra de espelho para os banheiro
Compra de protetores de tomada

Compra de protetores de porta

Compra de cubas para o banheiro das criang
Producao e instalagcao Letreiro sede

Descricéao

Compra de telefone sem fio para administrat
Compra de notebook para o administrativo
Compra de impressora para o administrativo
Compra de kit de equipamentos para plantag

Descricao

Compra de mesa infantil emm MDF
Compra de cadeira infantil

Compra de mesa retanular para refeitério
Compra de geladeira

Compra de fogao industrial

Compra de microondas

Despesas Pré-Operacionais

Data
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016

©CO~NOGODMRNER

BRRR
WNPRO

Descricéao

Taxa de registro das associagdes no cartoric
Compra de papel sulfite a cada 2 meses
Kit material de escritdério a cada 6 meses
Kit higiene a cada 2 meses

Kit impeza a cada 2 meses

Alvara de funcionamento da Prefeitura
Vistoria do corpo de bombeiros

Vistoria da vigilancia Sanitaria
Dedetizacao e desratizacao

Compra de conjunto de panelas
Extintores

Toner para impressora

Cortinas

Compras (Estoque Inicial)

Data
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/01/2016
05/02/2016
05/01/2016

©O~NOODMWWNE

[y
[e]

Softwares
Data
1 05/01/2016
2 05/02/2016

Outros

Data
05/01/2016
05/01/2016
05/03/2016
15/03/2016

A WNEPR

Descricao

Compra de boneca de pano

Compra de diversos brinquedos Waldorf
Compra de tecidos

Compra de Tatame infantil

Compra de colecéao de livros

Compra de tinta e giz de céra a cada 6 mese
Kit merenda escolar

Compra de bloco de folhas a cada 6 meses
Compra de alimentos em geral

Kit sementes

Descricao
Criagao do site institucional
Manutencao do site instituicional

Descricao

Contratagcdo MO p/ distribuicao de flyers por
Arte e impresséao de flyers

Producao do Outdoor

Aluguel para espaco do Outdoor

TOTAL DOS INVESTIMENTOS

Quantidade
2

Quantidade
3

2

a

2

10

3

a

1

Quantidade
2

3

1

20

Quantidade
2
40

PR PR

Quantidade

WRARRRRRPRRPRAR

Quantidade
10
40

3
a
1
1
40
10
1
1

Quantidade
1
1

Quantidade
20

1.000

1

1

Quadro 20: Investimentos
Fonte: Elaborado pela equipe

RS

R$
R$
R$
R$

Rs$
R$
RS

R$
RS
RS
R$

R$
Rs$
RS
RS
RS

R$
R$
R$
R$
Rs$
R$
R$
R$
R$
Rs$
R$
R$
R$

Rs$
R$

R$
R$
R$
RS

Valor Unitario

3.000,00
TOTAL

Valor Unitario

663,33

114,21

318,00

125,99

4,83

13,11

340,00

1.650,00
TOTAL

Valor Unitario

125,10
1.259,10
1.820,00

2,35

TOTAL

Valor Unitario

1.850,00

61,50

565,00

1.399,00

1.099,00

317,54
TOTAL

Valor Unitario

70,28

10,13

155,00

199,80

98,00

350,00

678,65

461,39

695,00

237,40

340,00

30,90

164,90
TOTAL

Valor Unitario

79,90
30,52
106,63
53,90
274,00
139,90
5,77
8,90
7.320,00
15,60
TOTAL

Valor Unitario

200,00
59,90
TOTAL

Valor Unitario

50,00

0,14

410,00

1.200,00
TOTAL

RS
RS$

RS$
R$
R$
RS$

RS
RS$
R$
R$
RS$
RS
R$

RS$
R$
R$
RS$
RS$
RS$
RS$
RS
RS$
R$
R$

RS$
RS
RS$

Total
6.000,00
6.000,00

Total

[=Y

.989,99
228,42
.272,00
251,98
48,30
39,33
.360,00
.650,00
.840,02

=

[=Y

(ol ]

Total
250,20
777,30
.820,00
47,00
5.894,50

B W

Total

700,00
460,00
260,00
399,00
099,00
317,54
11.235,54

BPENN®

Total
70,28
40,52
155,00
199,80
98,00
350,00
678,65
461,39
695,00
237,40
.360,00
30,90
494,70
4.871,64

[=Y

Sub Total
799,00
1.220,90
319,90
215,60
274,00
139,90
230,70
89,00
7.320,00
15,60
10.624,60

Total
200,00
59,90
259,90

Sub Total
1.000,00
139,99
410,00
1.200,00
2.749,99

21.523,81

48.476,19
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APENDICE G

Associacao Alecrim Jardim de Infancia Waldorf - AAJIW

Analise Financeira do Investimento (5 primeiros anos)

Pay Back - Tempo de Retorno do Investimento 2 anos e 11 meses
Atratividade (Valor Presente)
Taxa minima requerida de retomo (taxa de atratividade): 14,25% a.a.
Investimento Inicial: -R$ 70.000.00
Projecao Atual do Fluxo de Caixa (Valor Presente): R$ 103.904,38
VALOR PRESENTE LiQUIDO = R$ 33.904,88
TIR - Taxa Interna de Retorno 25,52% a.a.
Projegoes de Longo Prazo* 5 anos 10 anos 15 anos 20 anos
VPL (Valor Presente Liquido) = ?AC

TIR (Taxa Interna de Retorno) =
Pay back - Tempo de Retorno do Investimento = no 3° ano

* Para fazer uma andlise usando os anos 6 ao 20, foram usados os mesmos dados informados para o ano 5

Anilise de Balanco ANO 1 ANO 1l ANO I ANO IV ANO YV
Liquidez Geral

Liquidez Comrente

Liquidez Seca

Endividamento Geral

Imobiliza¢ao do PL

Margem Liquida

Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade do PL Q0,256 0,750 0,841 0,881 0,905
CCL - Capital Circulante Li 20,796 231.085 386831 528.801 671078

Quadro 21: Analise Investimento cenario 60%
Fonte: Elaborado pela equipe
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APENDICE H

Fluxo de Caixa

Descrigéo Até 31-12-2015 jan-2016 fev-2016 mar-2016 abr-2016 mai-2016 jun-2016 jul-2016 ago-2016 set-2016 out-2016 nov-2016 dez-2016 TOTAL ANO | TOTAL ANO Il TOTAL ANO IIl TOTAL ANO IV TOTAL ANO V TOTAL %
1 TOTAL ENTRADAS R$  70.000,00 R$ 27.600,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 336.480,00 RS 482.646,39 R$ 467.495,36 R$ 467.799,49 R$ 468.106,40 R$  2.292.527,64 100,0%
1,1 Receita de Vendas / Servigos R$  27.600,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 28.080,00 R$ 336.480,00 RS 477.400,00 R$ 463.320,00 R$ 463.320,00 R$ 463.320,00 R$  2.203.840,00 96,1%
1,2 Receitas Financeiras R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - RS$ 5.246,39 R$ 4.175,36 R$ 4.479,49 R$ 4.786,40 R$ 18.687,64 0,8%
1,3 Empréstimos R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
1.4 Outras Receitas R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS - RS$ - RS - RS - R$ - R$ - RS - R$ - 0,0%
1,5 Capital Préprio Investido na Empresa R$  70.000,00 RS$ 70.000,00 3,2%
2 TOTAL SAIDAS -R$  48.476,19 -R$  31.444,90 -R$  33.344,20 -R$  32.596,90 -R$  32.936,20 -R$  32.844,20 -R$  31.738,19 -R$  31.590,88 -R$  31.790,19 -R$  31.402,89 -R$  31.742,19 -R$  31.651,07 -R$  31.744,18 -R$ 384.825,99 -R$ 414.443,32 -R$ 414.587,08 -R$ 414.730,84 -R$ 414.874,60 -R$  2.091.938,02 100,0%
2,1 DESPESAS com PRODUGAO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - RS - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,1,1 Compras/Insumos RS - R$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - R$ - R$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS - RS$ - RS - R$ - R$ - RS - R$ - 0,0%
2,1,2 Fretes R$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS - RS - RS - RS$ - R$ - RS$ - RS$ - 0,0%
2,1,3 Embalagens R$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS - RS$ - RS$ - R$ - RS$ - R$ - 0,0%
2,2 DESPESAS com PESSOAL -R$  15.916,87 -R$  15.916,87 -R$  15.916,87 -R$  15.916,87 -R$  15.916,87 -R$  15.916,87 -R$  15.916,87 -R$  15.916,87 -R$  15.916,87 -R$  15.916,87 -R$  15916,87 -R$  15.916,87 -R$ 191.002,46 -R$ 207.824,54 -R$ 207.824,54 -R$ 207.824,54 -R$ 207.824,54 -R$  1.022.300,64 48,9%
2,2,1 Pessoal Produg&o -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$  76.800,00 -R$ 90.000,00 -R$ 90.000,00 -R$ 90.000,00 -R$ 90.000,00 -R$ 436.800,00 20,9%
2,2,2 Pessoal Administrativo e de Apoio -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$  65.760,00 -R$ 65.760,00 -R$ 65.760,00 -R$ 65.760,00 -R$ 65.760,00 -R$ 328.800,00 15,7%
2,2,3 Autdnomos -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 9.324,00 -R$ 9.324,00 -R$ 9.324,00 -R$ 9.324,00 -R$ 9.324,00 -R$ 46.620,00 2,2%
2,2,4 Comissées R$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - R$ - RS$ - RS$ - RS$ - R$ - R$ - RS$ - R$ - 0,0%
2,2,5 Encargos Sociais -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$  39.118,46 -R$ 42.740,54 -R$ 42.740,54 -R$ 42.740,54 -R$ 42.740,54 -R$ 210.080,64 10,0%
2,3 DESPESAS ADMINISTRATIVAS -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 6.041,63 -R$ 5.795,45 -R$  69.791,58 -R$ 69.791,58 -R$ 69.791,58 -R$ 69.791,58 -R$ 69.791,58 -R$ 348.957,90 16,7%
2,31 Aluguéis, Condominios e IPTU -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$  36.000,00 -RS$ 36.000,00 -R$ 36.000,00 -R$ 36.000,00 -R$ 36.000,00 -R$ 180.000,00 8,6%
2,3,2 Marketing e Publicidade R$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS - RS - RS - RS - R$ - R$ - R$ - RS - 0,0%
2,3,3 Treinamentos e Viagens R$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,3.4 Manuteng&o & Conservagéo R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - RS - R$ - RS - RS - R$ - 0,0%
2,3,5 Seguros -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 3.623,40 -R$ 3.623,40 -R$ 3.623,40 -R$ 3.623,40 -R$ 3.623,40 -R$ 18.117,00 0,9%
2,3,6 Agua, Luz e Telefone -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 8.424,00 -R$ 8.424,00 -R$ 8.424,00 -R$ 8.424,00 -R$ 8.424,00 -R$ 42.120,00 2,0%
2,3,7 Outras Despesas -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 2.037,68 -R$ 1.791,50 -R$  21.744,18 -R$ 21.744,18 -R$ 21.744,18 -R$ 21.744,18 -R$ 21.744,18 -R$ 108.720,90 5,2%
2,4 INVESTIMENTOS -R$  48.476,19 -R$ 7.634,98 -R$ 9.534,28 -R$ 8.786,98 -R$ 9.126,28 -R$ 9.034,27 -R$ 7.928,27 -R$ 7.780,96 -R$ 7.980,27 -R$ 7.592,97 -R$ 7.932,27 -R$ 7.594,96 -R$ 7.934,26 -R$  98.860,75 -R$ 99.070,40 -R$ 99.214,16 -R$ 99.357,92 -R$ 99.501,68 -R$ 544.481,08 26,0%
2,4,01 Obras Civis -R$ 6.000,00 R$ - R$ - R$ - R$ - RS - RS - RS - RS - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - -R$ 6.000,00 0,3%
2,4,02 Instalagdes -R$ 6.840,02 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 684,00 -R$ 684,00 -R$ 684,00 -R$ 684,00 -R$ 684,00 -R$ 10.260,03 0,5%
2,4,03 Equipamentos -R$ 5.894,50 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 589,45 -R$ 589,45 -R$ 589,45 -R$ 589,45 -R$ 589,45 -R$ 8.841,75 0,4%
2,4,04 Maquinas R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - R$ - R$ - RS$ - R$ - 0,0%
2,4,05 Méveis e Utensilios -R$  11.235,54 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 1.123,55 -R$ 1.123,55 -R$ 1.123,55 -R$ 1.123,55 -R$ 1.123,55 -R$ 16.853,31 0,8%
2,4,06 Veiculos R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - RS$ - RS - RS - RS$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,4,07 Compras Insumos -R$  10.624,60 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.884,40 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$  88.404,40 -R$ 88.404,40 -R$ 88.404,40 -R$ 88.404,40 -R$ 88.404,40 -R$ 452.646,60 21,6%
2,4,08 Softwares -R$ 259,90 -R$ 65,23 -R$ 66,23 -R$ 67,23 -R$ 68,23 -R$ 69,22 -R$ 70,22 -R$ 71,22 -R$ 72,22 -R$ 73,22 -R$ 74,22 -R$ 75,21 -R$ 76,21 -R$ 848,65 -R$ 1.058,30 -R$ 1.202,06 -R$ 1.345,82 -R$ 1.489,58 -R$ 6.204,31 0,3%
2,4,09 Outros -R$ 2.749,99 -R$ 50,00 -R$ 1.610,00 -R$ 1.200,00 -R$ 1.200,00 R$ - RS$ - -R$ 189,99 -R$ 50,00 R$ - RS$ - RS$ - RS$ - -R$ 4.299,99 -R$ 4.299,99 -R$ 4.299,99 -R$ 4.299,99 -R$ 4.299,99 -R$ 24.249,94 1,2%
2,4,10 Despesas Pré-Operacionais -R$ 4.871,64 R$ - -R$ 338,30 R$ - -R$ 338,30 -R$ 880,90 -R$ 338,30 R$ - -R$ 338,30 R$ - -R$ 338,30 R$ - -R$ 338,30 -R$ 2.910,70 -R$ 2.910,70 -R$ 2.910,70 -R$ 2.910,70 -R$ 2.910,70 -R$ 19.425,14 0,9%
2,5 DESPESAS TRIBUTARIAS -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$  25.171,20 -R$ 37.756,80 -R$ 37.756,80 -R$ 37.756,80 -R$ 37.756,80 -R$ 176.198,40 8,4%
2,51 Impostos a Pagar -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$ 2.097,60 -R$  25.171,20 -R$ 37.756,80 -R$ 37.756,80 -R$ 37.756,80 -R$ 37.756,80 -R$ 176.198,40 8,4%
2,5,2 Provisgo para Imposto de Renda R$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS - RS$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,6 DESPESAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,6,1 Taxas/Juros de Empréstimos R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - R$ - R$ - RS - RS - R$ - 0,0%
2,6,2 Amortizag&o de empréstimos R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS - RS - R$ - R$ - RS - R$ - 0,0%
2,7 DIVIDENDOS R$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS - RS - RS - RS - RS$ - R$ - RS$ - RS - 0,0%
3 FLUXO DO PERIODO R$  21.523,81 -R$ 3.844,90 -R$ 5.264,20 -R$ 4.516,90 -R$ 4.856,20 -R$ 4.764,20 -R$ 3.658,19 -R$ 3.510,88 -R$ 3.710,19 -R$ 3.322,89 -R$ 3.662,19 -R$ 3.571,07 -R$ 3.664,18 -R$  48.345,99 RS$ 68.203,07 R$ 52.908,28 R$ 53.068,65 R$ 53.231,80 R$ 200.589,62 8,7%
4 SALDO ACUMULADO DE CAIXA R$ 2152381 R$ 17.678,91 R$ 1241471 R$ 7.897,81 R$ 3.041,61 -R$ 1.722,59 -R$ 5.380,78 -R$ 8.891,66 -R$  12.601,85 -R$  15.924,74 -R$  19.586,93 -R$  23.158,00 -R$  26.822,18 -R$  26.822,18 R$ 41.380,89 R$ 94.289,17 R$ 147.357,82 R$ 200.589,62 R$ 401.179,25 17,5%
***CAIXA NEGATIVO*** *ATENGAO* *ATENGAO* *ATENGAO* *ATENGAO* *ATENGCAO* *ATENGAO* *ATENGCAO* *ATENGAO* *ATENCAO*
Aplicar Excedentes Financeiros? $ 1,00
Reserva Minima de Caixa $ 45.000,00 - 384.825,99 Ano 1 $ (4.028,83)
Taxa de Remuneracg&o 0,05% 0,05%
Receitas Financeiras Anol S - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
$ (414.443,32) Ano2  $ 5.246,39 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
- 414.587,08 Ano3  $ 4.061,08 $ - $ 022 $ 225 $ 428 $ 632 $ 835 $ 10,38 $ 12,42 $ 14,46 $ 16,49 $ 18,53 $ 2057 $ -
- 414.730,84 Ano4  $ 4.049,10 $ 2464 $ 26,68 $ 28,72 $ 30,76 $ 32,80 $ 34,84 $ 36,88 $ 3892 $ 40,97 $ 43,01 $ 45,06 $ 47,11 $ -
- 414.874,60 Ano5  $ 4.037,12 $ 51,18 $ 5322 $ 5527 $ 57,31 $ 59,36 $ 61,41 $ 63,46 $ 6551 $ 67,56 $ 69,61 $ 71,67 $ 73,72 $ -
Anos Adicionais de Projegao a
PAYBACK o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12 24 36 48 60 61
TIR $ (70.000,00) $ (48.345,99) $ 68.203,07 $ 52.908,28 $ 53.068,65 $ 53.231,80
PAYBACK $ (70.000,00) - 73.844,90 - 79.109,10 - 83.626,00 - 88.482,20 - 93.246,40 - 96.904,59 - 100.415,47 - 104.125,66 - 107.448,55 - 111.110,74 - 114.681,81 - 118.345,99 - 118.345,99 - 50.142,92 2.765,36 55.834,01 109.065,81 109.065,81
vPL $ - $ (3.844,90) $ (5.264,20) $ (4.516,90) $ (4.856,20) $ (4.764,20) $ (3.658,19) $ (3.510,88) $ (3.710,19) $ (3.322,89) $ (3.662,19) $ (3.571,07) $ (3.664,18) $ (48.345,99) $ 68.203,07 $ 52.908,28 $ 53.068,65 $ 53.231,80 $ 179.065,81 R$ 103.904,88
Descrigéo Até 31-12-2015 jan-2016 fev-2016 mar-2016 abr-2016 mai-2016 jun-2016 jul-2016 ago-2016 set-2016 out-2016 nov-2016 dez-2016 TOTAL ANO | TOTAL ANO Il TOTAL ANO Ill TOTAL ANO IV TOTAL ANO V TOTAL vPL
Descrigéo Até 31-12-2015 ANO | ANO Il ANO Il ANO IV ANO V TOTAL % R$ 90.853,15
1 TOTAL ENTRADAS $ 70.000,00 $  336.480,00 $  482.646,39 $  467.49536 $  467.799,49 $  468.106,40 $ 2.292.527,64 100,0%
1,1 Receita de Vendas / Servigos $ - $  336.480,00 $  477.400,00 $  463.320,00 $  463.320,00 $  463.320,00 $ 2.203.840,00 96,1%
1,2 Receitas Financeiras $ - $ - $ 5.246,39 $ 417536 $ 4.479,49 $ 4.786,40 $ 18.687,64 0,8%
1,3 Empréstimos $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
1,4 Outras Receitas $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
1,5 Capital Préprio Investido na Empresa $ 70.000,00 $ - N - 3 - $ - $ - $ 70.000,00 3,2%
2 TOTAL SAIDAS $ (48.476,19) $  (384.825,99) $ (414.443,32) $ (414.587,08) $ (414.730,84) $ (414.874,60) $ (2.091.938,02) 100,0%
2,1 DESPESAS com PRODUCAO $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,1,1 Compras/Insumos $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,1,2 Fretes $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,1,3 Embalagens $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,2 DESPESAS com PESSOAL $ - $ (191.002,46) $ (207.824,54) $ (207.824,54) $ (207.824,54) $ (207.824,54) $ (1.022.300,64) 48,9%
2,2,1 Pessoal Produgéo $ - $ (76.800,00) $ (90.000,00) $ (90.000,00) $ (90.000,00) $ (90.000,00) $  (436.800,00) 20,9%
2,2,2 Pessoal Administrativo e de Apoio $ - $ (65.760,00) $ (65.760,00) $ (65.760,00) $ (65.760,00) $ (65.760,00) $  (328.800,00) 15,7%
2,2,3 Auténomos $ - $ (9.324,00) $ (9.324,00) $ (9.324,00) $ (9.324,00) $ (9.324,00) $ (46.620,00) 2,2%
2,2,4 Comissdes £ - £ - s - $ - $ - R - R - 0,0%
2,2,5 Encargos Sociais $ - $ (39.118,46) $ (42.740,54) $ (42.740,54) $ (42.740,54) $ (42.740,54) $  (210.080,64) 10,0%
2,3 DESPESAS ADMINISTRATIVAS $ - $ (69.791,58) $ (69.791,58) $ (69.791,58) $ (69.791,58) $ (69.791,58) $  (348.957,90) 16,7%
2,31 Aluguéis, Condominios e IPTU $ - $ (36.000,00) $ (36.000,00) $ (36.000,00) $ (36.000,00) $ (36.000,00) $  (180.000,00) 8,6%
2,3,2 Marketing e Publicidade $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,3,3 Treinamentos e Viagens $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,3,4 Manuteng&o & Conservagéo $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,3,5 Seguros $ - $ (3.623,40) $ (3.623,40) $ (3.623,40) $ (3.623,40) $ (3.623,40) $ (18.117,00) 0,9%
2,3,6 Agua, Luz e Telefone $ - $ (8.424,00) $ (8.424,00) $ (8.424,00) $ (8.424,00) $ (8.424,00) $ (42.120,00) 2,0%
2,37 Outras Despesas $ - $ (21.744,18) $ (21.744,18) $ (21.744,18) $ (21.744,18) $ (21.744,18) $  (108.720,90) 5,2%
2,4 INVESTIMENTOS $ (48.476,19) $ (98.860,75) $ (99.070,40) $ (99.214,16) $ (99.357,92) $ (99.501,68) $  (544.481,08) 26,0%
2,4,01 Obras Civis $ (6.000,00) $ - $ - $ - $ - $ - $ (6.000,00) 0,3%
2,4,02 Instalagdes $ (6.840,02) $ (684,00) $ (684,00) $ (684,00) $ (684,00) $ (684,00) $ (10.260,03) 0,5%
2,4,03 Equipamentos $ (5.894,50) $ (589,45) $ (589,45) $ (589,45) $ (589,45) $ (589,45) $ (8.841,75) 0,4%
2,4,04 Maquinas $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,4,05 Moveis e Utensilios $ (11.235,54) $ (1.123,55) $ (1.123,55) $ (1.123,55) $ (1.123,55) $ (1.123,55) $ (16.853,31) 0,8%
2,4,06 Veiculos $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,4,07 Compras Insumos $ (10.624,60) $ (88.404,40) $ (88.404,40) $ (88.404,40) $ (88.404,40) $ (88.404,40) $  (452.646,60) 21,6%
2,4,08 Softwares $ (259,90) $ (848,65) $ (1.058,30) $ (1.202,06) $ (1.345,82) $ (1.489,58) $ (6.204,31) 0,3%
2,4,09 Outros $ (2.749,99) $ (4.299,99) $ (4.299,99) $ (4.299,99) $ (4.299,99) $ (4.299,99) $ (24.249,94) 1,2%
2,4,10 Despesas Pré-Operacionais $ (4.871,64) $ (2.910,70) $ (2.910,70) $ (2.910,70) $ (2.910,70) $ (2.910,70) $ (19.425,14) 0,9%
2,5 DESPESAS TRIBUTARIAS $ - $ (25.171,20) $ (37.756,80) $ (37.756,80) $ (37.756,80) $ (37.756,80) $  (176.198,40) 8,4%
2,51 Impostos a Pagar $ - $ (25.171,20) $ (37.756,80) $ (37.756,80) $ (37.756,80) $ (37.756,80) $  (176.198,40) 8,4%
2,5,2 Provisdo para Imposto de Renda $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,60 DESPESAS FINANCEIRAS $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,6,1 Taxas/Juros de Empréstimos $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,6,2 Amortizagao de empréstimos $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,70 DIVIDENDOS $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
3 FLUXO DO PERIODO $ 2152381 $ (48.345,99) $ 68.203,07 $ 52.908,28 $ 53.068,65 $ 53.231,80 $  200.589,62 8,7%
4 SALDO ACUMULADO DE CAIXA $ 21.52381 $ (26.822,18) $ 41.380,89 $ 94.280,17 $ 147.357,82 $  200.589,62 $  401.179,25 17.5%

Quadro 22: Fluxo de Caixa Cenario 60%
Fonte: Elaborado pela equipe



Projecao dos Resultados

Descricdo
1 RECEITA BRUTA DE VENDAS
2,1 (-) Deducoes Impostos
2,2 (-) Deducdes Comissdes
3 RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
4 (-) Custo de Producéo
Pessoal da Produgédo
Compras/Insumos
Fretes & Embalagens
5 MARGEM DE CONTRIBUIGAO
6 (-) DESPESAS OPERACIONAIS
6,1 Despesas Administrativas
Pessoal da Administracéo & Terceirizagdo
Aluguéis, Condominios e IPTU
6,2 Despesas de Vendas e Marketing
6,3 Despesas Gerais
6,4 Depreciacdo Acumulada
7 RESULTADO OPERACIONAL
8 Receitas Financeiras
9 Taxas/Juros de Financiamentos
10 RESULTADO TRIBUTAVEL
11 (-) Imposto sobre Lucro
12 LUCRO LIQUIDO

Imposto de Renda
Aliquotas

Valores Limites / Ano
Dedugdes / Ano

Descrigdo
1 RECEITA BRUTA DE VENDAS
2,1 (-) Dedugdes Impostos
2,2 (-) Deducbdes Comissdes
3 RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
4 (-) Custo de Produgao
Pessoal da Produgdo
Compras/Insumos
Fretes & Embalagens
5 MARGEM DE CONTRIBUIGAO
6 (-) DESPESAS OPERACIONAIS
6,1 Despesas Administrativas
Pessoal da Administracéo & Terceirizagdo
Aluguéis, Condominios e IPTU
6,2 Despesas de Vendas e Marketing
6,3 Despesas Gerais
6,4 Depreciacdo Acumulada
7 RESULTADO OPERACIONAL
8 Receitas Financeiras
9 Taxas/Juros de Financiamentos
10 RESULTADO TRIBUTAVEL
11 (-) Imposto sobre Lucro
12 LUCRO LiQUIDO

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$

-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$

B I N S S I T U - o N R - e 2

jan-2016
27.600,00
2.097,60
25.502,40
8.156,16
8.156,16

17.346,24
13.761,24
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
205,08
3.585,00

3.585,00

3.585,00

0,00%

ANO |
336.480,00
(25.171,20)
311.308,80
(97.873,92)

(97.873,92)

213.434,88
(165.446,98)
(129.128,54)

(93.128,54)
(36.000,00)

(33.791,58)
(2.526,86)
47.987,90

47.987,90

47.987,90

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$

B I N T R S I - R T I

fev-2016
28.080,00
2.097,60
25.982,40
8.156,16
8.156,16

17.826,24
13.762,24
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
206,08
4.064,00

4.064,00

4.064,00

0,00%

ANO Il
505.440,00
(37.756,80)
467.683,20

(114.696,00)
(114.696,00)

352.987,20

(165.656,63)

(129.128,54)
(93.128,54)
(36.000,00)

(33.791,58)

(2.736,51)
187.330,57
5.246,39

192.576,96

192.576,96

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$

-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$

B I N R R N R I - U - o N R O e 2

mar-2016
28.080,00
2.097,60
25.982,40
8.156,16
8.156,16

17.826,24
13.763,24
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
207,08
4.063,00

4.063,00

4.063,00

0,00%

ANO Il
505.440,00
(37.756,80)
467.683,20

(114.696,00)
(114.696,00)

352.987,20
(165.800,39)
(129.128,54)

(93.128,54)
(36.000,00)

(33.791,58)
(2.880,27)

187.186,81
4.175,36

191.362,17

191.362,17

R$
-R$
R$
R$

-R$
R$
R$
R$

-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

B R I R A I R R I - - - o N R R - N Y

abr-2016
28.080,00
2.097,60
25.982,40
8.156,16
8.156,16

17.826,24
13.764,24
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
208,08
4.062,00

4.062,00

4.062,00

ANO IV
505.440,00
(37.756,80)
467.683,20

(114.696,00)
(114.696,00)

352.987,20
(165.944,15)
(129.128,54)

(93.128,54)
(36.000,00)

(33.791,58)
(3.024,03)

187.043,05
4.479,49

191.522,54

191.522,54

R$
-R$
R$
R$

-R$
R$
R$
R$

-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

B R I R R R R - R S R A T I

mai-2016
28.080,00
2.097,60
25.982,40
8.156,16
8.156,16

17.826,24
13.765,24
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
209,07
4.061,00

4.061,00

4.061,00

ANO V
505.440,00
(37.756,80)
467.683,20

(114.696,00)
(114.696,00)

352.987,20
(166.087,91)
(129.128,54)

(93.128,54)
(36.000,00)

(33.791,58)
(3.167,79)

186.899,29
4.786,40

191.685,69

191.685,69

R$
-R$
R$
R$

-R$
R$
R$
R$

-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

jun-2016
28.080,00
2.097,60
25.982,40
8.156,16
8.156,16

17.826,24
13.766,23
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
210,07
4.060,01

4.060,01

4.060,01

TOTAL
2.358.240,00
(176.198,40)
2.182.041,60
(556.657,92)
(556.657,92)

1.625.383,68
(828.936,06)
(645.642,72)
(465.642,72)
(180.000,00)
(168.957,90)
(14.335,44)
796.447,62
18.687,64

815.135,26

815.135,26

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

jul-2016
28.080,00
2.097,60
25.982,40
8.156,16
8.156,16

17.826,24
13.767,23
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
211,07
4.059,01

4.059,01

4.059,01

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

APENDICE |
ago-2016 set-2016
28.080,00 R$ 28.080,00
2.097,60 -R$ 2.097,60
- R$ -
25.982,40 R$ 25.982,40
8.156,16 -R$ 8.156,16
8.156,16 -R$ 8.156,16
R$

- R$ -
17.826,24 R$ 17.826,24
13.768,23 -R$ 13.769,23
10.760,71 -R$ 10.760,71
7.760,71 -R$ 7.760,71
3.000,00 -R$ 3.000,00
- R$ -
2.795,45 -R$ 2.795,45
212,07 -R$ 213,07
4.058,01 R$ 4.057,01
- R$ -

- R$ -
4.058,01 R$ 4.057,01
- R$ -
4.058,01 R$ 4.057,01

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

out-2016
28.080,00
2.097,60
25.982,40
8.156,16
8.156,16

17.826,24
13.770,23
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
214,07
4.056,01

4.056,01

4.056,01

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

nov-2016
28.080,00
2.097,60
25.982,40
8.156,16
8.156,16

17.826,24
14.017,41
10.760,71
7.760,71
3.000,00
3.041,63
215,06
3.808,83

3.808,83

3.808,83

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

dez-2016
28.080,00
2.097,60
25.982,40
8.156,16
8.156,16

17.826,24
13.772,22
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
216,06
4.054,02

4.054,02

4.054,02

Quadro 23: Receitas, Custos, Despesas e Projecédo de Resultados Cenario 60%

Fonte: Elaborado pela equipe

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

TOTAL ANO |
336.480,00
25.171,20

311.308,80
97.873,92
97.873,92

213.434,88
165.446,98
129.128,54
93.128,54
36.000,00

33.791,58
2.526,86
47.987,90

47.987,90

47.987,90

R$
-R$
R$
R$
-R$

R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

TOTAL ANO I
505.440,00
37.756,80
467.683,20
114.696,00
114.696,00

352.987,20
165.656,63
129.128,54
93.128,54
36.000,00
33.791,58
2.736,51
187.330,57
5.246,39

192.576,96

192.576,96

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

TOTAL ANO Il
505.440,00
37.756,80
467.683,20
114.696,00
114.696,00

352.987,20
165.800,39
129.128,54
93.128,54
36.000,00
33.791,58
2.880,27
187.186,81
4.175,36

191.362,17

191.362,17

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

TOTAL ANO IV
505.440,00
37.756,80
467.683,20
114.696,00
114.696,00

352.987,20
165.944,15
129.128,54

93.128,54 -
36.000,00 -

33.791,58
3.024,03
187.043,05
4.479,49

191.522,54

191.522,54

R$
-R$
R$
R$
R$
-R$

R$

TOTAL ANO V
505.440,00
37.756,80

467.683,20
114.696,00
114.696,00

352.987,20
166.087,91
129.128,54
93.128,54
36.000,00

33.791,58
3.167,79
186.899,29
4.786,40
191.685,69

191.685,69

R$

-R$

R$
R$

-R$
-R$

R$
R$
R$

-R$
-R$
-R$
-R$

R$

-R$
-R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$

100

TOTAL
2.358.240,00
176.198,40
2.182.041,60
556.657,92
556.657,92

1.625.383,68
828.936,06
645.642,72
465.642,72
180.000,00
168.957,90
14.335,44
796.447,62
18.687,64

815.135,26

815.135,26



Ponto de Equilibrio

Descricéo
Receita Bruta Total

Despesas de Produgdo
Comisséo sobre Vendas
Impostos sobre Vendas

Margem de Contribui¢cdo Global
Despesas Administrativas

R$

PONTO DE EQUILIBRIO R$

ANO |

336.480,00 R$
97.873,92 -R$

- R$
25.171,20 -R$

63,43%

190.618,18 R$
300.509,48 R$

APENDICE J

ANO Il

505.440,00 R$
114.696,00 -R$

- R$
37.756,80 -R$

69,84%

203.413,43 R$
291.266,32 R$

ANO Il

505.440,00 R$
114.696,00 -R$

- R$
37.756,80 -R$

69,84%

203.557,19 R$
291.472,17 R$

ANO IV

505.440,00 R$
114.696,00 -R$

- R$
37.756,80 -R$

69,84%

203.700,95 R$
291.678,02 R$

Quadro 24: Ponto de Equilibrio e Margem de Contribuicao

Fonte: Elaborado pela equipe
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ANO V
505.440,00
114.696,00

37.756,80
69,84%

203.844,71

291.883,87



APENDICE K

Analise Financeira do Investimento (5 primeiros anos)
Pay Back - Tempo de Retorno do Investimento
Atratividade (Valor Presente)
Taxa minima requerida de retorno (taxa de atratividade):
Investimento Inicial:
Projecao Atual do Fluxo de Caixa (Valor Presente):
VALOR PRESENTE LIQUIDO =
TIR - Taxa Interna de Retorno

Projecdes de Longo Prazo* 5 anos
VPL (Valor Presente Liquido) =
TIR (Taxa Interna de Retorno) =

102

1 ano e 1 meses

14,25% a.a.
-R$ 70.000,00
R$ 594.183,60
R$ 524.183,60
165,79% a.a.

10 anos 15 anos 20 anos
> AC
PC

Pay back - Tempo de Retorno do Investimento = Nno 2° ano

* Para fazer uma anélise usando os anos 6 ao 20, foram usados os mesmos dados informados para o ano 5

Andlise de Balango ANO | ANO I
Liquidez Geral

Liquidez Corrente

Liquidez Seca

Endividamento Geral

Imobilizagdo do PL

Margem Liquida

Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade do PL 0,646 0,873
CCL - Capital Circulante Li 154.609 502.725

ANO Il ANO IV ANO V
0,920 0,940 0,953
818.813 1.117.370 1.417.177

Quadro 25: Analise de Investimento Cenario 80%
Fonte: Elaborado pela equipe
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APENDICE L

Fluxo de Caixa

Descricéao Até 31-12-2015 jan-2016 fev-2016 mar-2016 abr-2016 mai-2016 jun-2016 jul-2016 ago-2016 set-2016 out-2016 nov-2016 dez-2016 TOTAL ANO | TOTAL ANO Il TOTAL ANO Il TOTAL ANO IV TOTAL ANO V TOTAL %
1 TOTAL ENTRADAS RS 70.000,00 RS 36.800,00 RS 37.440,00 RS 37.440,00 R$ 37.440,00 RS 37.440,00 RS 37.440,00 RS 37.440,71 RS 37.443,29 RS 37.445,76 R$ 37.448,44 RS 37.450,94 R$ 37.453,49 R$ 448.682,63 R$ 654.761,60 R$ 635.729,90 R$ 636.972,31 RS 638.221,33 R$ 3.084.367,77 100,0%
1,1 Receita de Vendas / Servigos R$ 36.800,00 RS$ 37.440,00 R$ 37.440,00 R$ 37.440,00 R$ 37.440,00 R$ 37.440,00 R$ 37.440,00 R$ 37.440,00 R$ 37.440,00 R$ 37.440,00 R$ 37.440,00 R$ 37.440,00 R$ 448.640,00 R$ 636.533,33 R$ 617.760,00 R$ 617.760,00 R$ 617.760,00 R$ 2.938.453,33 95,3%
1,2 Receitas Financeiras R$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - R$ 0,71 RS 3,29 R$ 5,76 R$ 8,44 RS 10,94 RS 13,49 RS 42,63 R$ 18.228,27 RS 17.969,90 R$ 19.212,31 R$ 20.461,33 RS 75.914,44 2,5%
1,3 Empreéstimos R$ - RS$ - R$ - RS$ - R$ - RS$ - RS$ - RS$ - R$ - RS$ - RS$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - R$ - RS - R$ - 0,0%
1,4 Outras Receitas R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - Rs$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
1,5 Capital Préprio Investido na Empresa R$ 70.000,00 R$ 70.000,00 2,4%
2 TOTAL SAIDAS -R$  48.476,19 -R$  32.144,10 -R$  34.043,40 -R$  33.296,10 -R$  33.635,40 -R$  33.543,40 -R$  32.437,39 -R$  32.290,08 -R$  32.489,39 -R$  32.102,09 -R$  32.441,39 -R$  32.350,27 -R$  32.443,38 -R$ 393.216,39 -R$ 427.028,92 -R$ 427.172,68 -R$ 427.316,44 -R$ 427.460,20 -R$ 2.150.670,82 100,0%
2,1 DESPESAS com PRODUGAO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,1,1 Compras/Insumos R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,1,2 Fretes R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,1,3 Embalagens R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,2 DESPESAS com PESSOAL -R$ 15.916,87 -R$ 15.916,87 -R$ 15.916,87 -R$ 15.916,87 -R$ 15.916,87 -R$ 15.916,87 -R$ 15.916,87 -R$ 15.916,87 -R$ 15.916,87 -R$ 15.916,87 -R$ 15.916,87 -R$ 15.916,87 -R$ 191.002,46 -R$ 207.824,54 -R$ 207.824,54 -R$ 207.824,54 -R$ 207.824,54 -R$ 1.022.300,64 47,5%
2,2,1 Pessoal Producéao -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$  76.800,00 -R$ 90.000,00 -R$ 90.000,00 -R$ 90.000,00 -R$ 90.000,00 -R$ 436.800,00 20,3%
2,2,2 Pessoal Administrativo e de Apoio -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$  65.760,00 -R$ 65.760,00 -R$ 65.760,00 -R$ 65.760,00 -R$ 65.760,00 -R$ 328.800,00 15,3%
2,2,3 Auténomos -R$ 777,00 -R$ 777.00 -R$ 777.00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777.00 -R$ 777.00 -R$ 777,00 -R$ 777.00 -R$ 777.00 -R$ 777.00 -R$ 777.00 -R$ 9.324,00 -R$ 9.324,00 -R$ 9.324,00 -R$ 9.324,00 -R$ 9.324,00 -R$ 46.620,00 2,2%
2,2,4 Comissdes R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,2,5 Encargos Sociais -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$  39.118,46 -R$ 42.740,54 -R$ 42.740,54 -R$ 42.740,54 -R$ 42.740,54 -R$ 210.080,64 9,8%
2,3 DESPESAS ADMINISTRATIVAS -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 6.041,63 -R$ 5.795,45 -R$  69.791,58 -R$ 69.791,58 -R$ 69.791,58 -R$ 69.791,58 -R$ 69.791,58 -R$ 348.957,90 16,2%
2,3,1 Aluguéis, Condominios e IPTU -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$  36.000,00 -R$ 36.000,00 -R$ 36.000,00 -R$ 36.000,00 -R$ 36.000,00 -R$ 180.000,00 8,4%
2,3,2 Marketing e Publicidade R$ - R$ - RS - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - RS - R$ - R$ - RS - R$ - 0,0%
2,3,3 Treinamentos e Viagens RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ - R$ - RS - R$ - 0,0%
2,3,4 Manutencéo & Conservacéo RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ - R$ - RS - R$ - 0,0%
2,3,5 Seguros -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 3.623,40 -R$ 3.623,40 -R$ 3.623,40 -R$ 3.623,40 -R$ 3.623,40 -R$ 18.117,00 0,8%
2,3,6 Agua, Luz e Telefone -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 8.424,00 -R$ 8.424,00 -R$ 8.424,00 -R$ 8.424,00 -R$ 8.424,00 -R$ 42.120,00 2,0%
2,3,7 Outras Despesas -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 2.037,68 -R$ 1.791,50 -R$ 21.744,18 -R$ 21.744,18 -R$ 21.744,18 -R$ 21.744,18 -R$ 21.744,18 -R$ 108.720,90 5,1%
2,4 INVESTIMENTOS -R$ 48.476,19 -R$ 7.634,98 -R$ 9.534,28 -R$ 8.786,98 -R$ 9.126,28 -R$ 9.034,27 -R$ 7.928,27 -R$ 7.780,96 -R$ 7.980,27 -R$ 7.592,97 -R$ 7.932,27 -R$ 7.594,96 -R$ 7.934,26 -R$ 98.860,75 -R$ 99.070,40 -R$ 99.214,16 -R$ 99.357,92 -R$ 99.501,68 -R$ 544.481,08 25,3%
2,4,01 Obras Civis -R$ 6.000,00 RS - RS$ - RS$ - RS$ - R$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS - R$ - R$ - R$ - RS - R$ - RS - -R$ 6.000,00 0,3%
2,4,02 Instalagbes -R$ 6.840,02 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 684,00 -R$ 684,00 -R$ 684,00 -R$ 684,00 -R$ 684,00 -R$ 10.260,03 0,5%
2,4,03 Equipamentos -R$ 5.894,50 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 589,45 -R$ 589,45 -R$ 589,45 -R$ 589,45 -R$ 589,45 -R$ 8.841,75 0,4%
2,4,04 Maquinas R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - Rs$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,4,05 Méveis e Utensilios -R$ 11.235,54 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 1.123,55 -R$ 1.123,55 -R$ 1.123,55 -R$ 1.123,55 -R$ 1.123,55 -R$ 16.853,31 0,8%
2,4,06 Veiculos R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,4,07 Compras Insumos -R$ 10.624,60 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.884,40 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$  88.404,40 -R$ 88.404,40 -R$ 88.404,40 -R$ 88.404,40 -R$ 88.404,40 -R$ 452.646,60 21,0%
2,4,08 Softwares -R$ 259,90 -R$ 65,23 -R$ 66,23 -R$ 67,23 -R$ 68,23 -R$ 69,22 -R$ 70,22 -R$ 71,22 -R$ 72,22 -R$ 73,22 -R$ 74,22 -R$ 75,21 -R$ 76,21 -R$ 848,65 -R$ 1.058,30 -R$ 1.202,06 -R$ 1.345,82 -R$ 1.489,58 -R$ 6.204,31 0,3%
2,4,09 Outros -R$ 2.749,99 -R$ 50,00 -R$ 1.610,00 -R$ 1.200,00 -R$ 1.200,00 R$ - R$ - -R$ 189,99 -R$ 50,00 R$ - R$ - R$ - R$ - -R$ 4.299,99 -R$ 4.299,99 -R$ 4.299,99 -R$ 4.299,99 -R$ 4.299,99 -R$ 24.249,94 1,1%
2,4,10 Despesas Pré-Operacionais -R$ 4.871,64 RS - -R$ 338,30 R$ - -R$ 338,30 -R$ 880,90 -R$ 338,30 R$ - -R$ 338,30 R$ - -R$ 338,30 R$ - -R$ 338,30 -R$ 2.910,70 -R$ 2.910,70 -R$ 2.910,70 -R$ 2.910,70 -R$ 2.910,70 -R$ 19.425,14 0,9%
2,5 DESPESAS TRIBUTARIAS -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$  33.561,60 -R$ 50.342,40 -R$ 50.342,40 -R$ 50.342,40 -R$ 50.342,40 -R$ 234.931,20 10,9%
2,5,1 Impostos a Pagar -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$ 2.796,80 -R$  33.561,60 -R$ 50.342,40 -R$ 50.342,40 -R$ 50.342,40 -R$ 50.342,40 -R$ 234.931,20 10,9%
2,5,2 Proviséo para Imposto de Renda R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,6 DESPESAS FINANCEIRAS RS - RS - RS - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - 0,0%
2,6,1 Taxas/Juros de Empréstimos R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,6,2 Amortizagc&do de empréstimos R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,7 DIVIDENDOS RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ - 0,0%
3 FLUXO DO PERIODO R$  21.523,81 R$ 4.655,90 R$ 3.396,60 R$ 4.143,90 R$ 3.804,60 R$ 3.896,60 RS 5.002,61 R$ 5.150,63 R$ 4.953,90 R$ 5.343,68 RS 5.007,05 R$ 5.100,67 R$ 5.010,11 R$  55.466,24 R$ 227.732,68 R$ 208.557,22 R$ 209.655,87 R$ 210.761,13 R$ 933.696,95 30,3%
4 SALDO ACUMULADO DE CAIXA R$  21.523,81 R$ 26.179,71 R$ 29.576,31 R$  33.720,21 R$ 37.524,81 R$  41.421,41 R$  46.424,02 R$ 5157465 R$ 56.528,55 R$  61.872,22 R$  66.879,27 R$  71.979,94 R$  76.990,05 R$  76.990,05 RS 304.722,73 R$ 513.279,95 R$ 722.935,82 R$ 933.696,95 R$ 1.867.393,90 60,5%
Aplicar Excedentes Financeiros? $ 1,00
Reserva Minima de Caixa $ 45.000,00 - 393.216,39 Ano 1 $ 4.618,63
Taxa de Remuneracéo 0,05% 0,05%
Receitas Financeiras Ano 1 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ 071 $ 329 $ 576 $ 844 $ 10,94 $ 13,49 $ 16,00
(427.028,92) Ano 2 $ 17.458,70 $ 16,00 $ 24,73 $ 33,47 $ 42,22 $ 50,97 $ 59,73 $ 68,48 $ 7725 $ 86,02 $ 94,79 $ 103,57 $ 112,35 $ -
- 427.172,68 Ano 3 $ 15.882,28 $ 129,86 $ 137,87 $ 145,88 $ 153,89 $ 161,91 $ 169,93 $ 177,96 $ 185,99 $ 194,02 $ 202,06 $ 210,10 $ 218,15 $ -
- 427.316,44 Ano 4 $ 15.870,30 $ 234,14 $ 242,19 $ 250,25 $ 258,31 $ 266,37 $ 274,44 $ 282,51 $ 290,59 $ 298,67 $ 306,76 $ 314,84 $ 322,94 $ -
- 427.460,20 Ano 5 $ 15.858,32 $ 338,97 $ 347,07 $ 355,17 $ 363,28 $ 371,39 $ 379,50 $ 387,62 $ 395,74 $ 403,87 $ 412,00 $ 420,14 $ 428,28 $ -
Anos Adicionais de Projecéo a
PAYBACK o 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 11 12 12 24 36 48 60 61
TIR $ (70.000,00) $ 55.466,24 $ 227.732,68 $ 208.557,22 $ 209.655,87 $ 210.761,13
PAYBACK $ (70.000,00) - 65.344,10 - 61.947,50 - 57.803,60 - 53.999,00 - 50.102,40 - 45.099,79 - 39.949,16 - 34.995,26 - 29.651,59 - 24.644,54 - 19.543,87 - 14.533,76 14.533,76 213.198,92 421.756,14 631.412,01 842.173,14 842.173,14
VPL $ - $ 4.655,90 $ 3.396,60 $ 4.143,90 $ 3.804,60 $ 3.896,60 $ 5.002,61 $ 5.150,63 $ 4.953,90 $ 5.343,68 $ 5.007,05 $ 5.100,67 $ 5.010,11 $ 55.466,24 $ 227.732,68 $ 208.557,22 $ 209.655,87 $ 210.761,13 $ 912.173,14 R$ 594.183,60
Descrigéo Até 31-12-2015 jan-2016 fev-2016 mar-2016 abr-2016 mai-2016 jun-2016 jul-2016 ago-2016 set-2016 out-2016 nov-2016 dez-2016 TOTAL ANO | TOTAL ANO Il TOTAL ANO Il TOTAL ANO IV TOTAL ANO V TOTAL VPL
Descricéo Até 31-12-2015 ANO | ANO Il ANO 11l ANO IV ANO V TOTAL % R$ 537.757,51
1 TOTAL ENTRADAS $ 70.000,00 $ 448.682,63 $ 654.761,60 $ 635.729,90 $ 636.972,31 $ 638.221,33 $ 3.084.367,77 100,0%
1,1 Receita de Vendas / Servigos $ - $ 448.640,00 $ 636.533,33 $ 617.760,00 $ 617.760,00 $ 617.760,00 $ 2.938.453,33 95,3%
1,2 Receitas Financeiras $ - s 42,63 S 18.228,27 3 17.969,90 $ 19.212,31 3 20.461,33 $ 75.914,44 2,5%
1,3 Empréstimos $ - s - s - s - $ - $ - $ - 0,0%
1,4 Outras Receitas s - s - s - s - k3 - s - s - 0,0%
1,5 Capital Proprio Investido na Empresa $ 70.000,00 $ - $ - $ - $ - $ - s 70.000,00 2,4%
2 TOTAL SAIDAS $ (48.476,19) $  (393.216,39) $ (427.028,92) $ (427.172,68) $ (427.316,44) $  (427.460,20) $ (2.150.670,82) 100,0%
2,1 DESPESAS com PRODUGAO $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,1,1 Compras/Insumos $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,1,2 Fretes £ - k3 - £ - £ - £ - £ - £ - 0,0%
2,1,3 Embalagens $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,2 DESPESAS com PESSOAL $ - $  (191.002,46) $ (207.824,54) $ (207.824,54) $ (207.824,54) $ (207.824,54) $ (1.022.300,64) 47,5%
2,2,1 Pessoal Producéao $ - $ (76.800,00) $ (90.000,00) $ (90.000,00) $ (90.000,00) $ (90.000,00) $  (436.800,00) 20,3%
2,2,2 Pessoal Administrativo e de Apoio $ - $ (65.760,00) $ (65.760,00) $ (65.760,00) $ (65.760,00) $ (65.760,00) $  (328.800,00) 15,3%
2,2,3 Auténomos $ - $ (9.324,00) $ (9.324,00) $ (9.324,00) $ (9.324,00) $ (9.324,00) $ (46.620,00) 2,2%
2,2,4 Comissdes $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,2,5 Encargos Sociais $ - $ (39.118,46) $ (42.740,54) $ (42.740,54) $ (42.740,54) $ (42.740,54) $  (210.080,64) 9,8%
2,3 DESPESAS ADMINISTRATIVAS $ - $ (69.791,58) $ (69.791,58) $ (69.791,58) $ (69.791,58) $ (69.791,58) $  (348.957,90) 16,2%
2,3,1 Aluguéis, Condominios e IPTU $ - $ (36.000,00) $ (36.000,00) $ (36.000,00) $ (36.000,00) $ (36.000,00) $  (180.000,00) 8,4%
2,3,2 Marketing e Publicidade $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,3,3 Treinamentos e Viagens $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,3,4 Manutencéo & Conservacéo $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,3,5 Seguros s - s (3.623,40) $ (3.623,40) $ (3.623,40) $ (3.623,40) $ (3.623,40) $ (18.117,00) 0,8%
2,3,6 Agua, Luz e Telefone s - $ (8.424,00) $ (8.424,00) $ (8.424,00) $ (8.424,00) $ (8.424,00) $ (42.120,00) 2,0%
2,3,7 Outras Despesas $ - s (21.744,18) $ (21.744,18) $ (21.744,18) $ (21.744,18) $ (21.744,18) $  (108.720,90) 5,1%
2,4 INVESTIMENTOS $ (48.476,19) $ (98.860,75) $ (99.070,40) $ (99.214,16) $ (99.357,92) $ (99.501,68) $ (544.481,08) 25,3%
2,4,01 Obras Civis $ (6.000,00) $ - $ - $ - $ - $ - $ (6.000,00) 0,3%
2,4,02 Instalagdes $ (6.840,02) $ (684,00) $ (684,00) $ (684,00) $ (684,00) $ (684,00) $ (10.260,03) 0,5%
2,4,03 Equipamentos $ (5.894,50) $ (589,45) $ (589,45) $ (589,45) $ (589,45) $ (589,45) $ (8.841,75) 0,4%
2,4,04 Maquinas s - s - s - s - $ - $ - $ - 0,0%
2,4,05 Méveis e Utensilios $ (11.235,54) $ (1.123,55) $ (1.123,55) $ (1.123,55) $ (1.123,55) $ (1.123,55) $ (16.853,31) 0,8%
2,4,06 Veiculos s - s - s - s - s - s - s - 0,0%
2,4,07 Compras Insumos $ (10.624,60) $ (88.404,40) $ (88.404,40) $ (88.404,40) $ (88.404,40) $ (88.404,40) $  (452.646,60) 21,0%
2,4,08 Softwares $ (259,90) $ (848,65) $ (1.058,30) $ (1.202,06) $ (1.345,82) $ (1.489,58) $ (6.204,31) 0,3%
2,4,09 Outros $ (2.749,99) $ (4.299,99) $ (4.299,99) $ (4.299,99) $ (4.299,99) $ (4.299,99) $ (24.249,94) 1,1%
2,4,10 Despesas Pré-Operacionais $ (4.871,64) $ (2.910,70) $ (2.910,70) $ (2.910,70) $ (2.910,70) $ (2.910,70) $ (19.425,14) 0,9%
2,5 DESPESAS TRIBUTARIAS $ - $ (33.561,60) $ (50.342,40) $ (50.342,40) $ (50.342,40) $ (50.342,40) $  (234.931,20) 10,9%
2,5,1 Impostos a Pagar $ - $ (33.561,60) $ (50.342,40) $ (50.342,40) $ (50.342,40) $ (50.342,40) $  (234.931,20) 10,9%
2,5,2 Provis&o para Imposto de Renda $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,60 DESPESAS FINANCEIRAS $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,6,1 Taxas/Juros de Empréstimos $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,6,2 Amortizac&do de empréstimos $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,70 DIVIDENDOS $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
3 FLUXO DO PERIODO $ 21.523,81 $ 55.466,24 $ 227.732,68 $ 208.557,22 $ 209.655,87 $ 210.761,13 $ 933.696,95 30,3%
4 SALDO ACUMULADO DE CAIXA $ 21.523,81 $ 76.990,05 $ 304.722,73 $ 513.279,95 $ 722.935,82 $ 933.696,95 $ 1.867.393,90 60,5%

Quadro 26: Proje¢édo de Fluxo de Caixa Cenario 80%
Fonte: Elaborado pela equipe



Projecao dos Resultados

2
2

Descrigao
1 RECEITA BRUTA DE VENDAS

.1 (-) Dedugdes Impostos
.2 (-) Dedugdes Comissdes

3 RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
4 (-) Custo de Producgéo

Pessoal da Producédo
Compras/Insumos

Fretes & Embalagens

MARGEM DE CONTRIBUIGAO
(-) DESPESAS OPERACIONAIS

o u

6,1 Despesas Administrativas
Pessoal da Administracé@o & Terceirizacac -R$

6,
6,
6,

Aluguéis, Condominios e IPTU
2 Despesas de Vendas e Marketing
3 Despesas Gerais
4 Depreciacdo Acumulada
7 RESULTADO OPERACIONAL
Receitas Financeiras
9 Taxas/Juros de Financiamentos

[

10 RESULTADO TRIBUTAVEL
11 (-) Imposto sobre Lucro

1

2,
2,

6,
6,
6,

1
1

N

LUCRO LiQUIDO

Imposto de Renda
Aliquotas

Valores Limites / Ano
Deducdes / Ano

Descrigao
1 RECEITA BRUTA DE VENDAS
1 (-) Deducdes Impostos
2 (-) Deducdes Comissdes
3 RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
(-) Custo de Produgéo
Pessoal da Producado
Compras/Insumos
Fretes & Embalagens
MARGEM DE CONTRIBUI(;AO
(-) DESPESAS OPERACIONAIS

IS

o o

,1 Despesas Administrativas
Pessoal da Administracéo & Terceirizagac

Aluguéis, Condominios e IPTU
2 Despesas de Vendas e Marketing
3 Despesas Gerais
4 Depreciacdo Acumulada
7 RESULTADO OPERACIONAL
8 Receitas Financeiras
9 Taxas/Juros de Financiamentos
0 RESULTADO TRIBUTAVEL
1 (-) Imposto sobre Lucro

12 LUCRO LiQUIDO

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$

-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$

R R R R R R IR - R T T

jan-2016
36.800,00
2.796,80

34.003,20
8.156,16
8.156,16
25.847,04
13.761,24
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
205,08
12.085,80

12.085,80

12.085,80

0,00%

ANO |
448.640,00
(33.561,60)
415.078,40
(97.873,92)

(97.873,92)

317.204,48

(165.446,98)
(129.128,54)
(93.128,54)
(36.000,00)
(33.791,58)
(2.526,86)

151.757,50

42,63

151.800,13

151.800,13

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$

R - R R A R IR B - T

fev-2016
37.440,00
2.796,80

34.643,20
8.156,16
8.156,16
26.487,04
13.762,24
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
206,08
12.724,80

12.724,80

12.724,80

0,00%

ANO Il
673.920,00
(50.342,40)
623.577,60
(114.696,00)
(114.696,00)

508.881,60

(165.656,63)
(129.128,54)
(93.128,54)
(36.000,00)
(33.791,58)
(2.736,51)

343.224,97

18.228,27

361.453,24

361.453,24

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$

L A A A R < A I B A A IR - B - R AR N 2 S

mar-2016
37.440,00
2.796,80

34.643,20
8.156,16
8.156,16
26.487,04
13.763,24
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
207,08
12.723,80

12.723,80

12.723,80

0,00%

ANO III
673.920,00
(50.342,40)
623.577,60
(114.696,00)
(114.696,00)

508.881,60

(165.800,39)
(129.128,54)
(93.128,54)
(36.000,00)
(33.791,58)
(2.880,27)

343.081,21

17.969,90

361.051,11

361.051,11

R$
-R$
R$
R$
-R$

R$
R$
R$
-R$
-R$

-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

L A A A R < A I B A A AR - BRI - R 7 T R A

abr-2016
37.440,00
2.796,80

34.643,20
8.156,16
8.156,16

26.487,04
13.764,24
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
208,08
12.722,80

12.722,80

12.722,80

ANO IV
673.920,00
(50.342,40)
623.577,60
(114.696,00)
(114.696,00)

508.881,60

(165.944,15)
(129.128,54)
(93.128,54)
(36.000,00)
(33.791,58)
(3.024,03)

342.937,45

19.212,31

362.149,76

362.149,76

R$
-R$
R$
R$
-R$

R$
R$
R$
-R$
-R$

-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

L A R R A S B R R A R - B 7 R R R F

mai-2016
37.440,00
2.796,80

34.643,20
8.156,16
8.156,16

26.487,04
13.765,24
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
209,07
12.721,80

12.721,80

12.721,80

ANO V
673.920,00
(50.342,40)
623.577,60
(114.696,00)
(114.696,00)

508.881,60

(166.087,91)
(129.128,54)
(93.128,54)
(36.000,00)
(33.791,58)
(3.167,79)

342.793,69

20.461,33

363.255,02

363.255,02

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

jun-2016
37.440,00
2.796,80

34.643,20
8.156,16
8.156,16

26.487,04
13.766,23
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
210,07
12.720,81

12.720,81

12.720,81

TOTAL

3.144.320,00
(234.931,20)

2.909.388,80
(556.657,92)
(556.657,92)

2.352.730,88
(828.936,06)
(645.642,72)
(465.642,72)
(180.000,00)
(168.957,90)
(14.335,44)
1.523.794,82
75.914,44

1.599.709,26

1.599.709,26

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

jul-2016
37.440,00
2.796,80

34.643,20
8.156,16
8.156,16

26.487,04
13.767,23
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
211,07
12.719,81
0,71

12.720,52

12.720,52

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

APENDICE M

ag0-2016
37.440,00
2.796,80

34.643,20
8.156,16
8.156,16
26.487,04
13.768,23
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
212,07
12.718,81
3,29

12.722,10

12.722,10

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

set-2016
37.440,00
2.796,80

34.643,20
8.156,16
8.156,16
26.487,04
13.769,23
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
213,07
12.717,81
5,76

12.723,58

12.723,58

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

out-2016
37.440,00
2.796,80

34.643,20
8.156,16
8.156,16
26.487,04
13.770,23
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
214,07
12.716,81
8,44

12.725,25

12.725,25

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

nov-2016
37.440,00
2.796,80

34.643,20
8.156,16
8.156,16
26.487,04
14.017,41
10.760,71
7.760,71
3.000,00
3.041,63
215,06
12.469,63
10,94

12.480,57

12.480,57

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

dez-2016
37.440,00
2.796,80

34.643,20
8.156,16
8.156,16
26.487,04
13.772,22
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
216,06
12.714,82
13,49

12.728,31

12.728,31

Quadro 27: Receitas, Custos, Despesas e Proje¢do de Resultados Cenério 80%
Fonte: Elaborado pela equipe

TOTAL ANO |
R$ 448.640,00
-R$ 33.561,60
R$ -
R$ 415.078,40
-R$ 97.873,92
-R$ 97.873,92
R$ -
R$ -
R$ 317.204,48
-R$ 165.446,98
-R$ 129.128,54
-R$ 93.128,54
-R$ 36.000,00
R$ -
-R$ 33.791,58
-R$ 2.526,86
R$ 151.757,50
R$ 42,63
R$ -
R$ 151.800,13
R$ -
R$ 151.800,13

TOTAL ANO Il
R$ 673.920,00
-R$ 50.342,40
R$ -
R$ 623.577,60
-R$ 114.696,00
-R$ 114.696,00
R$ -
R$ -
R$ 508.881,60
-R$ 165.656,63
-R$ 129.128,54
-R$ 93.128,54
-R$ 36.000,00
R$ -
-R$ 33.791,58
-R$ 2.736,51
R$ 343.224,97
R$ 18.228,27
R$ -
R$ 361.453,24
R$ -
R$ 361.453,24

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

TOTAL ANO I
673.920,00
50.342,40

623.577,60
114.696,00
114.696,00
508.881,60
165.800,39
129.128,54
93.128,54
36.000,00
33.791,58
2.880,27
343.081,21
17.969,90

361.051,11

361.051,11

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

TOTAL ANO IV
673.920,00
50.342,40

623.577,60
114.696,00
114.696,00

508.881,60
165.944,15
129.128,54
93.128,54
36.000,00
33.791,58
3.024,03
342.937,45
19.212,31

362.149,76

362.149,76

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

TOTAL ANO V
673.920,00
50.342,40

623.577,60
114.696,00
114.696,00

508.881,60
166.087,91
129.128,54
93.128,54
36.000,00
33.791,58
3.167,79
342.793,69
20.461,33

363.255,02

363.255,02

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

104

TOTAL
3.144.320,00
234.931,20

2.909.388,80
556.657,92
556.657,92
2.352.730,88
828.936,06
645.642,72
465.642,72
180.000,00
168.957,90
14.335,44
1.523.794,82
75.914,44

1.599.709,26

1.599.709,26



Ponto de Equilibrio

Descrigao
Receita Bruta Total
Despesas de Produgéo

Comisséao sobre Vendas

Impostos sobre Vendas

Margem de Contribui¢édo Global
Despesas Administrativas

R$
-R$
R$
-R$

R$

PONTO DE EQUILIBRIO R$

ANO |

448.640,00 R$
97.873,92 -R$

- R$

33.561,60 -R$

70,70%

199.008,58 R$
281.468,94 R$

APENDICE N

ANO I

673.920,00 R$
114.696,00 -R$

- R$
50.342,40 -R$

75,51%

215.999,03 R$
286.050,95 R$

ANO Il

673.920,00 R$
114.696,00 -R$

- R$
50.342,40 -R$

75,51%

216.142,79 R$
286.241,34 R$

Quadro 28: Ponto de Equilibrio Cenario 80%
Fonte: Elaborado pela equipe

ANO IV

673.920,00 R$
114.696,00 -R$

- R$
50.342,40 -R$

75,51%

216.286,55 R$
286.431,72 R$

105

ANO V
673.920,00
114.696,00

50.342,40
75,51%

216.430,31

286.622,10



APENDICE O

Analise Financeira do Investimento (5 primeiros anos)

106

Pay Back - Tempo de Retorno do Investimento 5 meses
Atratividade (Valor Presente)
Taxa minima requerida de retorno (taxa de atratividade): 14,25% a.a.
Investimento Inicial: -R$ 70.000,00
Projecdo Atual do Fluxo de Caixa (Valor Presente): R$ 1.084.860,05
VALOR PRESENTE LIQUIDO = R$ 1.014.860,05
TIR - Taxa Interna de Retorno 305,70% a.a.
Projecdes de Longo Prazo* 5 anos 10 anos 15 anos 20 anos
VPL (Valor Presente Liquido) = > AC

TIR (Taxa Interna de Retorno) =
Pay back - Tempo de Retorno do Investimento = no 1° ano

* Para fazer uma analise usando os anos 6 ao 20, foram usados os mesmos dados informados para o ano 5

Analise de Balanco ANO | ANO I ANO IlI ANO IV
Liquidez Geral

Liquidez Corrente

Liquidez Seca

Endividamento Geral

Imobilizag&do do PL

Margem Liquida

Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade do PL 0,768 0,915 0,946 0,960
CCL - Capital Circulante Li 258.640 774.844 1.251.279 1.706.427

Quadro 29: Analise de Investimento Cenario 100%
Fonte: Elaborado pela equipe

ANO V

0,969
2.163.765
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APENDICE P

Fluxo de Caixa

Descrigéo Até 31-12-2015 jan-2016 fev-2016 mar-2016 abr-2016 mai-2016 jun-2016 jul-2016 ago-2016 set-2016 out-2016 nov-2016 dez-2016 TOTAL ANO | TOTAL ANO Il TOTAL ANO 1l TOTAL ANO IV TOTAL ANO V TOTAL %
1 TOTAL ENTRADAS R$  70.000,00 R$ 46.000,00 R$ 46.800,00 R$ 46.800,87 R$ 46.807,27 R$ 46.813,51 R$ 46.819,79 R$ 46.826,64 R$ 46.833,55 R$ 46.840,38 R$  46.847,40 R$ 46.854,25 R$ 46.861,15 R$ 561.104,80 R$ 827.136,84 R$ 803.969,13 R$ 806.148,04 RS$ 808.339,20 R$ 3.876.698,01 100,0%
1,1 Receita de Vendas / Servicos R$  46.000,00 R$  46.800,00 R$  46.800,00 R$  46.800,00 R$  46.800,00 R$  46.800,00 R$  46.800,00 R$  46.800,00 R$  46.800,00 R$  46.800,00 R$  46.800,00 R$  46.800,00 R$ 560.800,00 RS 795.666,67 RS$ 772.200,00 R$ 772.200,00 R$ 772.200,00 R$ 3.673.066,67 94,7%
1,2 Receitas Financeiras RS - RS - RS 0,87 R$ 7,27 R$ 13,51 R$ 19,79 R$ 26,64 R$ 33,55 R$ 40,38 R$ 47,40 RS 54,25 R$ 61,15 R$ 304,80 R$ 31.470,17 R$ 31.769,13 R$ 33.948,04 R$ 36.139,20 R$ 133.631,35 3,4%
1,3 Empréstimos R$ - RS - RS - RS - RS - R$ - RS - RS - RS - RS - R$ - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - 0,0%
1.4 Outras Receitas R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
1,5 Capital Préprio Investido na Empresa R$  70.000,00 R$ 70.000,00 1,9%
2 TOTAL SAIDAS -R$ 48.476,19 -R$ 32.843,30 -R$ 34.742,60 -R$ 33.995,30 -R$ 34.334,60 -R$ 34.242,60 -R$ 33.136,59 -R$ 32.989,28 -R$ 33.188,59 -R$ 32.801,29 -R$ 33.140,59 -R$ 33.049,47 -R$ 33.142,58 -R$ 401.606,79 -R$ 439.614,52 -R$ 439.758,28 -R$ 439.902,04 -R$ 440.045,80 -R$ 2.209.403,62 100,0%
2,1 DESPESAS com PRODUGAO RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,1,1 Compras/Insumos R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,1,2 Fretes R$ - R$ - R$ - RS - R$ - RS - R$ - R$ - RS - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - RS - RS - RS - RS - 0,0%
2,1,3 Embalagens Rs$ - RS - Rs$ - RS - Rs$ - RS - RS - Rs$ - RS$ - Rs$ - RS - R$ - Rs$ - RS - RS$ - RS - RS - Rs$ - 0,0%
2,2 DESPESAS com PESSOAL -R$  15.916,87 -R$ 15.916,87 -R$  15.916,87 -R$ 15.916,87 -R$  15.916,87 -R$  15.916,87 -R$ 15.916,87 -R$  15.916,87 -R$ 15.916,87 -R$  15.916,87 -R$  15.916,87 -R$ 15.916,87 -R$ 191.002,46 -R$ 207.824,54 -R$ 207.824,54 -R$ 207.824,54 -R$ 207.824,54 -R$ 1.022.300,64 46,3%
2,2,1 Pessoal Produgéo -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$ 6.400,00 -R$  76.800,00 -R$ 90.000,00 -R$ 90.000,00 -R$ 90.000,00 -R$ 90.000,00 -R$ 436.800,00 19,8%
2,2,2 Pessoal Administrativo e de Apoio -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 5.480,00 -R$ 65.760,00 -R$ 65.760,00 -R$ 65.760,00 -R$ 65.760,00 -R$ 65.760,00 -R$ 328.800,00 14,9%
2,2,3 Auténomos -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 777,00 -R$ 9.324,00 -R$ 9.324,00 -R$ 9.324,00 -R$ 9.324,00 -R$ 9.324,00 -R$ 46.620,00 2,1%
2,2,4 Comissdes R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,2,5 Encargos Sociais -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$ 3.259,87 -R$  39.118,46 -R$ 42.740,54 -R$ 42.740,54 -R$ 42.740,54 -R$ 42.740,54 -R$ 210.080,64 9,5%
2,3 DESPESAS ADMINISTRATIVAS -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 5.795,45 -R$ 6.041,63 -R$ 5.795,45 -R$  69.791,58 -R$ 69.791,58 -R$ 69.791,58 -R$ 69.791,58 -R$ 69.791,58 -R$ 348.957,90 15,8%
2,3,1 Aluguéis, Condominios e IPTU -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$  36.000,00 -R$ 36.000,00 -R$ 36.000,00 -R$ 36.000,00 -R$ 36.000,00 -R$ 180.000,00 8,1%
2,3,2 Marketing e Publicidade R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,3,3 Treinamentos e Viagens RS - RS - R$ - RS - R$ - RS - RS - R$ - RS - R$ - RS - R$ - RS - RS - RS - RS - R$ - R$ - 0,0%
2,3,4 Manutengéo & Conservagéo RS - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - R$ - RS - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - 0,0%
2,3,5 Seguros -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 301,95 -R$ 3.623,40 -R$ 3.623,40 -R$ 3.623,40 -R$ 3.623,40 -R$ 3.623,40 -R$ 18.117,00 0,8%
2,3,6 Agua, Luz e Telefone -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 702,00 -R$ 8.424,00 -R$ 8.424,00 -R$ 8.424,00 -R$ 8.424,00 -R$ 8.424,00 -R$ 42.120,00 1,9%
2,3,7 Outras Despesas -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 1.791,50 -R$ 2.037,68 -R$ 1.791,50 -R$  21.744,18 -R$ 21.744,18 -R$ 21.744,18 -R$ 21.744,18 -R$ 21.744,18 -R$ 108.720,90 4,9%
2,4 INVESTIMENTOS -R$  48.476,19 -R$ 7.634,98 -R$ 9.534,28 -R$ 8.786,98 -R$ 9.126,28 -R$ 9.034,27 -R$ 7.928,27 -R$ 7.780,96 -R$ 7.980,27 -R$ 7.592,97 -R$ 7.932,27 -R$ 7.594,96 -R$ 7.934,26 -R$  98.860,75 -R$ 99.070,40 -R$ 99.214,16 -R$ 99.357,92 -R$ 99.501,68 -R$ 544.481,08 24,6%
2,4,01 Obras Civis -R$ 6.000,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - RS - RS - RS - -R$ 6.000,00 0.3%
2,4,02 Instalagées -R$ 6.840,02 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 -R$ 684,00 -R$ 684,00 -R$ 684,00 -R$ 684,00 -R$ 684,00 -R$ 10.260,03 0,5%
2,4,03 Equipamentos -R$ 5.894,50 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 49,12 -R$ 589,45 -R$ 589,45 -R$ 589,45 -R$ 589,45 -R$ 589,45 -R$ 8.841,75 0,4%
2,4,04 Maquinas R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - 0,0%
2,4,05 Méveis e Utensilios -R$  11.235,54 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 93,63 -R$ 1.123,55 -R$ 1.123,55 -R$ 1.123,55 -R$ 1.123,55 -R$ 1.123,55 -R$ 16.853,31 0,8%
2,4,06 Veiculos R$ - R$ - RS - R$ - RS - R$ - RS - R$ - R$ - RS - R$ - RS - R$ - R$ - RS - RS - RS - R$ - R$ - 0,0%
2,4,07 Compras Insumos -R$ 10.624,60 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.884,40 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 7.320,00 -R$ 88.404,40 -R$ 88.404,40 -R$ 88.404,40 -R$ 88.404,40 -R$ 88.404,40 -R$ 452.646,60 20,5%
2,4,08 Softwares -R$ 259,90 -R$ 65,23 -R$ 66,23 -R$ 67,23 -R$ 68,23 -R$ 69,22 -R$ 70,22 -R$ 71,22 -R$ 72,22 -R$ 73,22 -R$ 74,22 -R$ 75,21 -R$ 76,21 -R$ 848,65 -R$ 1.058,30 -R$ 1.202,06 -R$ 1.345,82 -R$ 1.489,58 -R$ 6.204,31 0,3%
2,4,09 Outros -R$ 2.749,99 -R$ 50,00 -R$ 1.610,00 -R$ 1.200,00 -R$ 1.200,00 R$ - RS - -R$ 189,99 -R$ 50,00 R$ - R$ - RS - R$ - -R$ 4.299,99 -R$ 4.299,99 -R$ 4.299,99 -R$ 4.299,99 -R$ 4.299,99 -R$ 24.249,94 1,1%
2,4,10 Despesas Pré-Operacionais -R$ 4.871,64 RS - -R$ 338,30 R$ - -R$ 338,30 -R$ 880,90 -R$ 338,30 R$ - -R$ 338,30 R$ - -R$ 338,30 RS - -R$ 338,30 -R$ 2.910,70 -R$ 2.910,70 -R$ 2.910,70 -R$ 2.910,70 -R$ 2.910,70 -R$ 19.425,14 0,9%
2,5 DESPESAS TRIBUTARIAS -Rs$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 41.952,00 -R$ 62.928,00 -R$ 62.928,00 -R$ 62.928,00 -R$ 62.928,00 -R$ 293.664,00 13,3%
2,51 Impostos a Pagar -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$ 3.496,00 -R$  41.952,00 -R$ 62.928,00 -R$ 62.928,00 -R$ 62.928,00 -R$ 62.928,00 -R$ 293.664,00 13,3%
2,5,2 Proviséo para Imposto de Renda R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,6 DESPESAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - RS - 0,0%
2,6,1 Taxas/Juros de Empréstimos R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - R$ - RS - R$ - R$ - RS - RS - RS - 0,0%
2,6,2 Amortizagéo de empréstimos R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,0%
2,7 DIVIDENDOS RS - RS - RS - RS - R$ - RS - RS - RS - RS - R$ - RS - R$ - RS - RS - RS - RS - RS - R$ - 0,0%
3 FLUXO DO PERIODO R$  21.523,81 R$ 13.156,70 RS$ 12.057,40 R$  12.805,57 RS$ 12.472,67 R$ 1257091 R$  13.683,20 RS$ 13.837,35 R$  13.644,96 RS 14.039,09 R$  13.706,81 R$  13.804,78 RS$ 13.718,57 R$ 159.498,01 RS$ 387.522,32 R$ 364.210,85 R$ 366.246,00 R$ 368.293,40 R$ 1.667.294,39 43,0%
4 SALDO ACUMULADO DE CAIXA R$  21.523,81 R$ 34.680,51 R$ 46.737,91 R$ 59.543,48 R$  72.016,15 R$ 84.587,06 R$  98.270,26 R$ 112.107,61 R$ 125.752,58 R$ 139.791,67 R$ 153.498,47 R$ 167.303,26 R$ 181.021,82 R$ 181.021,82 R$ 568.544,14 R$ 932.754,99 R$ 1.299.001,00 R$ 1.667.294,39 R$ 3.334.588,79 86,0%
Aplicar Excedentes Financeiros? $ 1,00
Reserva Minima de Caixa $ 45.000,00 - 401.606,79 Ano 1 $ 13.266,10
Taxa de Remuneragéo 0,05% 0,05%
Receitas Financeiras Ano 1 $ - $ - $ 0.87 $ 727 $ 1351 $ 19,79 $ 26,64 $ 33,55 $ 40,38 $ 47,40 $ 54,25 $ 61,15 $ 68,01
$ (439.614,52) Ano 2 $ 29.671,01 $ 68,01 $ 82,88 $ 97,76 $ 112,64 $ 127,53 $ 142,43 $ 157,34 $ 172,25 $ 187,18 $ 202,10 $ 217,04 $ 231,99 $ -
- 439.758,28 Ano 3 $ 27.703,48 $ 261,77 3 275,75 % 289,74 $ 303,74 % 317,74 $ 331,76 3 345,77 % 359,80 $ 373,83 $ 387,87 $ 401,91 $ 415,97 $ -
- 439.902,04 Ano 4 $ 27.691,50 $ 443,88 $ 457,95 $ 472,02 $ 486,10 $ 500,19 $ 514,29 $ 528,39 $ 542,50 $ 556,62 $ 570,74 $ 584,87 $ 599,01 $ -
- 440.045,80 Ano 5 $ 2767952 $ 627,00 $ 641,15 $ 655,31 $ 669,48 $ 683,66 $ 697,84 $ 712,03 $ 726,22 $ 740,42 $ 754,63 $ 768,85 $ 783,08 $ -
Anos Adicionais de Projecéo a
PAYBACK o 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 11 12 12 24 36 a8 60 61
TIR $ (70.000,00) $ 159.498,01 $ 387.522,32 $ 364.210,85 $ 366.246,00 $ 368.293,40
PAYBACK $ (70.000,00) - 56.843,30 - 44.785,90 - 31.980,33 - 19.507,66 - 6.936,75 6.746,45 20.583,80 34.228,77 48.267,86 61.974,66 75.779,45 89.498,01 89.498,01 477.020,33 841.231,18 1.207.477,19 1.575.770,58 1.575.770,58
VPL $ - $ 13.156,70 $ 12.057,40 $ 12.805,57 $ 12.472,67 $ 12.570,91 $ 13.683,20 $ 13.837,35 $ 13.644,96 $ 14.039,09 $ 13.706,81 $ 13.804,78 $ 13.718,57 $ 159.498,01 $ 387.522,32 $ 364.210,85 $ 366.246,00 $ 368.293,40 $ 1.645.770,58 R$ 1.084.860,05
Descrigéo Até 31-12-2015 jan-2016 fev-2016 mar-2016 abr-2016 mai-2016 jun-2016 jul-2016 ago-2016 set-2016 out-2016 nov-2016 dez-2016 TOTAL ANO | TOTAL ANO Il TOTAL ANO Il TOTAL ANO IV TOTAL ANO V TOTAL VPL
Descrigéo Até 31-12-2015 ANO | ANO Il ANO 1l ANO IV ANO V TOTAL % R$ 985.040,32
1 TOTAL ENTRADAS $ 70.000,00 $ 561.104,80 $ 827.136,84 $ 803.969,13 $ 806.148,04 $ 808.339,20 $ 3.876.698,01 100,0%
1.1 Receita de Vendas / Servigos $ - $ 560.800,00 $ 795.666,67 $ 772.200,00 $ 772.200,00 $ 772.200,00 $ 3.673.066,67 94,7%
1,2 Receitas Financeiras $ - $ 304,80 $ 31.470,17 $ 31.769,13 $ 33.948,04 $ 36.139,20 $ 133.631,35 3,4%
1,3 Empréstimos $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
1,4 Outras Receitas $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
1,5 Capital Préprio Investido na Empresa $ 70.000,00 $ - $ - $ - $ - $ - $ 70.000,00 1,9%
2 TOTAL SAIDAS $ (48.476,19) $  (401.606,79) $  (439.614,52) $ (439.758,28) $  (439.902,04) $ (440.045,80) $ (2.209.403,62) 100,0%
2,1 DESPESAS com PRODUGAO $ - s - $ - s - $ - $ - s - 0,0%
2,1,1 Compras/Insumos $ - $ - $ - $ - E3 - $ - $ - 0,0%
2,1,2 Fretes £ - $ - £ - R - 3 - R - 3 - 0,0%
2,1,3 Embalagens $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,2 DESPESAS com PESSOAL $ - $  (191.002,46) $ (207.824,54) $ (207.824,54) $ (207.824,54) $ (207.824,54) $ (1.022.300,64) 46,3%
2,21 Pessoal Produgao $ - $ (76.800,00) $ (90.000,00) $ (90.000,00) $ (90.000,00) $ (90.000,00) $  (436.800,00) 19,8%
2,2,2 Pessoal Administrativo e de Apoio $ - $ (65.760,00) $ (65.760,00) $ (65.760,00) $ (65.760,00) $ (65.760,00) $  (328.800,00) 14,9%
2,2,3 Auténomos $ - $ (9.324,00) $ (9.324,00) $ (9.324,00) $ (9.324,00) $ (9.324,00) $ (46.620,00) 2,1%
2,2,4 Comissdes $ - $ - $ - $ - s - $ - $ - 0,0%
2,2,5 Encargos Sociais $ - $ (39.118,46) $ (42.740,54) $ (42.740,54) $ (42.740,54) $ (42.740,54) $  (210.080,64) 9,5%
2,3 DESPESAS ADMINISTRATIVAS $ - $ (69.791,58) $ (69.791,58) $ (69.791,58) $ (69.791,58) $ (69.791,58) $  (348.957,90) 15,8%
2,3,1 Aluguéis, Condominios e IPTU $ - $ (36.000,00) $ (36.000,00) $ (36.000,00) $ (36.000,00) $ (36.000,00) $  (180.000,00) 8,1%
2,3,2 Marketing e Publicidade $ - $ - $ - $ - E3 - $ - $ - 0,0%
2,3,3 Treinamentos e Viagens $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,3,4 Manutencéo & Conservacao $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,3,5 Seguros $ - $ (3.623,40) $ (3.623,40) $ (3.623,40) $ (3.623,40) $ (3.623,40) $ (18.117,00) 0,8%
2,3,6 Agua, Luz e Telefone $ - $ (8.424,00) $ (8.424,00) $ (8.424,00) $ (8.424,00) $ (8.424,00) $ (42.120,00) 1,9%
2,3,7 Outras Despesas $ - $ (21.744,18) $ (21.744,18) $ (21.744,18) $ (21.744,18) $ (21.744,18) $  (108.720,90) 4,9%
2,4 INVESTIMENTOS $ (48.476,19) $ (98.860,75) $ (99.070,40) $ (99.214,16) $ (99.357,92) $ (99.501,68) $  (544.481,08) 24,6%
2,4,01 Obras Civis $ (6.000,00) $ - $ - $ - s - $ - $ (6.000,00) 0,3%
2,4,02 Instalagées $ (6.840,02) $ (684,00) $ (684,00) $ (684,00) $ (684,00) $ (684,00) $ (10.260,03) 0,5%
2,4,03 Equipamentos $ (5.894,50) $ (589.45) $ (589.45) $ (589,45) $ (589,45) $ (589,45) $ (8.841,75) 0,4%
2,4,04 Maquinas $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,4,05 Méveis e Utensilios $ (11.235,54) $ (1.123,55) $ (1.123,55) $ (1.123,55) $ (1.123,55) $ (1.123,55) $ (16.853,31) 0,8%
2,4,06 Veiculos £ - $ - £ - R - 3 - R - $ - 0,0%
2,4,07 Compras Insumos $ (10.624,60) $ (88.404,40) $ (88.404,40) $ (88.404,40) $ (88.404,40) $ (88.404,40) $  (452.646,60) 20,5%
2,4,08 Softwares $ (259,90) $ (848,65) $ (1.058,30) $ (1.202,06) $ (1.345,82) $ (1.489,58) $ (6.204,31) 0,3%
2,4,09 Outros $ (2.749,99) $ (4.299,99) $ (4.299,99) $ (4.299,99) $ (4.299,99) $ (4.299,99) $ (24.249,94) 1,1%
2,4,10 Despesas Pré-Operacionais $ (4.871,64) $ (2.910,70) $ (2.910,70) $ (2.910,70) $ (2.910,70) $ (2.910,70) $ (19.425,14) 0,9%
2,5 DESPESAS TRIBUTARIAS $ - $ (41.952,00) $ (62.928,00) $ (62.928,00) $ (62.928,00) $ (62.928,00) $  (293.664,00) 13,3%
2,5,1 Impostos a Pagar $ - $ (41.952,00) $ (62.928,00) $ (62.928,00) $ (62.928,00) $ (62.928,00) $  (293.664,00) 13,3%
2,5,2 Provisao para Imposto de Renda $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,60 DESPESAS FINANCEIRAS $ - $ - $ - $ - $ - $ - £ - 0,0%
2,6,1 Taxas/Juros de Empréstimos $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 0,0%
2,6,2 Amortizagdo de empréstimos $ - s - $ - $ - k3 - $ - L3 - 0,0%
2,70 DIVIDENDOS $ - $ - $ - $ - $ - $ - s - 0,0%
3 FLUXO DO PERIODO $ 21.523,81 $ 159.498,01 $ 387.522,32 $ 364.210,85 $ 366.246,00 $ 368.293,40 $ 1.667.294,39 43,0%
4 SALDO ACUMULADO DE CAIXA $ 21.523,81 $ 181.021,82 $ 568.544,14 $ 932.754,99 $ 1.299.001,00 $ 1.667.294,39 $ 3.334.588,79 86,0%

Quadro 30: Projecéo Fluxo de Caixa Cenario 100%
Fonte: Elaborado pela equipe



Projecéo dos Resultados

Descrigédo
1 RECEITA BRUTA DE VENDAS
2,1 (-) Deducdes Impostos
2,2 (-) Dedugdes Comissdes
3 RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
4 (-) Custo de Produgao
Pessoal da Producéo
Compras/Insumos
Fretes & Embalagens
5 MARGEM DE CONTRIBUICAO
6 (-) DESPESAS OPERACIONAIS
6,1 Despesas Administrativas
Pessoal da Administracéo & Terceirizagéc
Aluguéis, Condominios e IPTU
6,2 Despesas de Vendas e Marketing
6,3 Despesas Gerais
6,4 Depreciagdo Acumulada
7 RESULTADO OPERACIONAL
8 Receitas Financeiras
9 Taxas/Juros de Financiamentos
10 RESULTADO TRIBUTAVEL
11 (-) Imposto sobre Lucro
12 LUCRO LiQUIDO

Imposto de Renda
Aliquotas

Valores Limites / Ano
Dedugdes / Ano

Descrigéo
1 RECEITA BRUTA DE VENDAS
2,1 (-) Dedugdes Impostos
2,2 (-) Deducdes Comissoes
3 RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
4 (-) Custo de Produgdo
Pessoal da Producdo
Compras/Insumos
Fretes & Embalagens
5 MARGEM DE CONTRIBUIGAO
6 (-) DESPESAS OPERACIONAIS
6,1 Despesas Administrativas
Pessoal da Administragdo & Terceirizagéc
Aluguéis, Condominios e IPTU
6,2 Despesas de Vendas e Marketing
6,3 Despesas Gerais
6,4 Depreciagdo Acumulada
7 RESULTADO OPERACIONAL
8 Receitas Financeiras
9 Taxas/Juros de Financiamentos
10 RESULTADO TRIBUTAVEL
11 (-) Imposto sobre Lucro
12 LUCRO LiQUIDO

R$

R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$

B e R A I e A R Y

jan-2016
46.000,00
3.496,00
42.504,00
8.156,16
8.156,16

34.347,84
13.761,24
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
205,08
20.586,60

20.586,60

20.586,60

0,00%

ANOI
560.800,00
(41.952,00)
518.848,00
(97.873,92)
(97.873,92)

420.974,08
(165.446,98)
(129.128,54)

(93.128,54)
(36.000,00)

(33.791,58)

(2.526,86)
255.527,10
304,80

255.831,90

255.831,90

R$
-R$
R$
R$
-R$

R$
R$
R$
-R$
-R$

R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$

B A A A A R = A R A -

fev-2016
46.800,00
3.496,00
43.304,00
8.156,16
8.156,16

35.147,84
13.762,24
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
206,08
21.385,60

21.385,60

21.385,60

0,00%

ANOII
842.400,00
(62.928,00)
779.472,00
(114.696,00)
(114.696,00)

664.776,00
(165.656,63)
(129.128,54)

(93.128,54)
(36.000,00)

(33.791,58)
(2.736,51)

499.119,37
31.470,17

530.589,54

530.589,54

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$

B R A I R A R I R

mar-2016
46.800,00
3.496,00
43.304,00
8.156,16
8.156,16

35.147,84
13.763,24
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
207,08
21.384,60
0,87

21.385,47

21.385,47

0,00%

ANO Il
842.400,00
(62.928,00)
779.472,00
(114.696,00)
(114.696,00)

664.776,00
(165.800,39)
(129.128,54)

(93.128,54)
(36.000,00)

(33.791,58)
(2.880,27)

498.975,61
31.769,13

530.744,74

530.744,74

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

B A A R A A A R = A R e A IR A A

abr-2016
46.800,00
3.496,00
43.304,00
8.156,16
8.156,16

35.147,84
13.764,24
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
208,08
21.383,60
7,27

21.390,87

21.390,87

ANO IV
842.400,00
(62.928,00)
779.472,00
(114.696,00)
(114.696,00)

664.776,00
(165.944,15)
(129.128,54)

(93.128,54)
(36.000,00)

(33.791,58)
(3.024,03)

498.831,85
33.948,04

532.779,89

532.779,89

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

B e R A R R R Y

mai-2016
46.800,00
3.496,00
43.304,00
8.156,16
8.156,16

35.147,84
13.765,24
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
209,07
21.382,60
13,51

21.396,11

21.396,11

ANO V
842.400,00
(62.928,00)
779.472,00
(114.696,00)
(114.696,00)

664.776,00
(166.087,91)
(129.128,54)

(93.128,54)
(36.000,00)

(33.791,58)
(3.167,79)

498.688,09
36.139,20

534.827,29

534.827,29

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R R R R R - - O - -

jun-2016
46.800,00
3.496,00
43.304,00
8.156,16
8.156,16

35.147,84
13.766,23
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
210,07
21.381,61
19,79

21.401,40

21.401,40

TOTAL

3.930.400,00
(293.664,00)

3.636.736,00
(556.657,92)
(556.657,92)

3.080.078,08
(828.936,06)
(645.642,72)
(465.642,72)
(180.000,00)

(168.957,90)

(14.335,44)
2.251.142,02
133.631,35

2.384.773,37

2.384.773,37

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

jul-2016
46.800,00
3.496,00
43.304,00
8.156,16
8.156,16

35.147,84
13.767,23
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
211,07
21.380,61
26,64

21.407,24

21.407,24

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

APENDICE Q

ago-2016
46.800,00
3.496,00
43.304,00
8.156,16
8.156,16

35.147,84
13.768,23
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
212,07
21.379,61
33,55

21.413,16

21.413,16

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

set-2016
46.800,00
3.496,00
43.304,00
8.156,16
8.156,16

35.147,84
13.769,23
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
213,07
21.378,61
40,38

21.418,99

21.418,99

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

out-2016
46.800,00
3.496,00
43.304,00
8.156,16
8.156,16

35.147,84
13.770,23
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
214,07
21.377,61
47,40

21.425,01

21.425,01

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

nov-2016
46.800,00
3.496,00
43.304,00
8.156,16
8.156,16

35.147,84
14.017,41
10.760,71
7.760,71
3.000,00
3.041,63
215,06
21.130,43
54,25

21.184,68

21.184,68

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

dez-2016
46.800,00
3.496,00
43.304,00
8.156,16
8.156,16

35.147,84
13.772,22
10.760,71
7.760,71
3.000,00
2.795,45
216,06
21.375,62
61,15

21.436,77

21.436,77

Quadro 31: Receitas, Custos, Despesas e Projecdo de Resultados Cenério 100%
Fonte: Elaborado pela equipe

TOTAL ANO |

R$ 560.800,00
-R$  41.952,00
R$ -
R$ 518.848,00
-R$  97.873,92
-R$ 97.873,92
R$

R$ -
R$ 420.974,08
-R$  165.446,98
-R$ 129.128,54
-R$ 93.128,54
-R$ 36.000,00
R$ -
-R$  33.791,58
-R$ 2.526,86
R$ 255.527,10
R$ 304,80
R$ -
R$ 255.831,90
R$ -
R$ 255.831,90

TOTAL ANO Il
R$ 842.400,00
-R$ 62.928,00
R$ -
R$ 779.472,00
-R$ 114.696,00
-R$ 114.696,00
R$ -
R$ -
R$ 664.776,00
-R$ 165.656,63
-R$ 129.128,54
-R$ 93.128,54
-R$ 36.000,00
R$ -
-R$ 33.791,58
-R$ 2.736,51
R$ 499.119,37
R$ 31.470,17
R$ -
R$ 530.589,54
R$ -
R$ 530.589,54

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

TOTAL ANO lll
842.400,00
62.928,00
779.472,00
114.696,00
114.696,00

664.776,00
165.800,39
129.128,54
93.128,54
36.000,00
33.791,58
2.880,27
498.975,61
31.769,13

530.744,74

530.744,74

R$
-R$
R$
R$
R$
-R$

R$

R$

R$
-R$
-R$
-R$
-R$

R$
-R$
-R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

TOTAL ANO IV
842.400,00
62.928,00
779.472,00
114.696,00
114.696,00

664.776,00
165.944,15
129.128,54
93.128,54
36.000,00
33.791,58
3.024,03
498.831,85
33.948,04

532.779,89

532.779,89

R$
-R$
R$
R$
R$
-R$

R$

R$

R$
-R$
-R$
-R$
-R$

R$
-R$
-R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

TOTAL ANO V
842.400,00
62.928,00
779.472,00
114.696,00
114.696,00

664.776,00
166.087,91
129.128,54
93.128,54
36.000,00
33.791,58
3.167,79
498.688,09
36.139,20

534.827,29

534.827,29

R$
-R$
R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
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TOTAL
3.930.400,00
293.664,00
3.636.736,00
556.657,92
556.657,92

3.080.078,08
828.936,06
645.642,72
465.642,72
180.000,00
168.957,90
14.335,44
2.251.142,02
133.631,35

2.384.773,37

2.384.773,37



Ponto de Equilibrio

Descrigao

Receita Bruta Total R$
Despesas de Producéo -R$
Comisséo sobre Vendas R$
Impostos sobre Vendas -R$
Margem de Contribuigdo Global
Despesas Administrativas R$

PONTO DE EQUILIBRIO R$

ANO |

560.800,00 R$
97.873,92 -R$

- R$
41.952,00 -R$

75,07%

207.398,98 R$
276.286,25 R$

APENDICE R

ANO Il

842.400,00 R$
114.696,00 -R$

- R$
62.928,00 -R$

78,91%

228.584,63 R$
289.661,02 R$

ANO 1lI

842.400,00 R$
114.696,00 -R$

- R$
62.928,00 -R$

78,91%

228.728,39 R$
289.843,19 R$

ANO IV

842.400,00 R$
114.696,00 -R$

- R$
62.928,00 -R$

78,91%

228.872,15 R$
290.025,36 R$

Quadro 32: Ponto de Equilibrio e Margem de Contribuigdo Cenério 100%

Fonte: Elaborado pela equipe
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ANO V
842.400,00
114.696,00

62.928,00
78,91%

229.015,91

290.207,53



Atividade

APENDICE S

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Fev.

Mar.

Abr.

Maio

Jun.

Ago.

Set.

Out.

110

Nov.

Pesquisa bibliografica fundamentando o
projeto

X

Dados histéricos e status do ramo do
negocio

Objetivos Gerais e Especificos

Andlise Ambiental — Macro e Micro
Ambientes

Analise SWOT

X XX X | =

Definicdo do tipo de pesquisa - Qualitativa
e Qluantitativa

Problemas e Objetivo de Pesquisa

Plano Amaostral (perfil amostral e definicdo
do publico alvo)

Preparo dos formularios e roteiros de
pesquisas

X XX =

Execugdo das pesquisas

Tabulacdo das pesquisas

Analise dos resultados e conclusdes da
pesqguisa

=

Razdo Social e Diretrizes Organizacionais

Constituicdo Legal

Descrigdo do negocio

Plano de Responsabilidade Social

Resumo Executivo

pad P Pad ad P

Market-Share

Balanced Scored Card - BSC

Mix de Marketing

b Pad P

Cluadro Funcional

Descrigdo de cargos

Recrutamento e Selecdo

Praticas Motivacionais

Estrutura Organizacional

Plano de Implementacio

Planao de Informatica

Plano de Contingé&ncia

bad Pod Pad Bad B P P Bs

Plano Financeiro

Quadro 33: Cronograma de Execucao
Fonte: Elaborado pela equipe



ANEXO 1

Nascidos Vivos Residentes em Curitiba Segundo o Municipio de Ocorréncia do Parto
Curitiba 1995/2013*

Ocorréncia Residéncia DATASUS
Ano o Outros Curitiba Dado Oficial
Curitiba Municipios.
N° % N® % N° % N°
1995* | 29016 1000 20016 100.0 29.810
1906* | 28845 1000 28845 1000 29.843
1997* | 20028 1000 20028 1000 29.881
1908 | 28380  97.8 646 22 20026 1000 29.049
1999 | 20048 084 472 1.6 20520  100.0 29.620
2000 | 28870 983 499 17 29369 1000 29.031
2001 | 26571 98,1 519 1.9 27090 1000 27.108
2002 | 25842 981 502 1.9 26344 1000 26.371
2003 | 24343 98,1 464 1.9 24807 1000 24.856
2004 | 24779 984 302 16 25171 100,0 25.209
2005 | 24110 986 332 1.4 24442 1000 24.547
2006 | 24331 985 383 15 24714 1000 24735
2007 | 23995 984 380 1.6 24375 100.0 24.379
2008 | 24996 986 348 1.4 25344 1000 24.329
2000 | 24555 987 312 13 24867 1000 24.868
2010 | 25028 987 320 1.3 25348 100.0 25.345
2011 | 24872 985 376 15 25248 1000 25.249
2012 | 24699 985 385 15 25084  100,0 25.079
2013 | 24556 987 377 15 24933 100.0 24.932

Fonte:SMS/CEV/CE- SINASC/DATASUS

Quadro 34: Nascidos Vivos e Residentes em Curitiba

Fonte: SINASC 2013
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ANEXO 2

112

Modelo desenvolvido, estatisticamente, pelo Prof. Glower Kiujew €

© Prof. Glower Kujew

DISTRIBUICAO AMOSTRAL DA MEDIA E PROPORCAO

Tamanho de amostra

Objetivo: Estimar a PROPORCAQ em populagdes

Objetivo: Estimar a MEDIA em

N - Tamanho da populagdio
E - Margem do erro

NC - Nivel de confianga

NS - Nivel de sigrificéncia
z - Varidvel padronizada

p est - Estimativa da proporgdo

n- tamanho daamostra

DP - Desvio padrdo

finitas. populagdes finitas.

N = 100.613,00 N = 2.000,00

E-|  10,00% E-| 1.000,00
NC = 95% NC = 90%
NS = 5% NS = 10%
7Ref = 98% %Ref = 95%
z= 196 z= 1,64

p est = 50% DP = 10.000,00
n=| 9 n=| 238

Objetivo: Estimar a PROPORCAQ em populagdes | Objetivo: Estimar a MEDIA em

infinitna populacdes infinitas.

E-= 3,00% E= 1.000,00
NC = 95% NC = 90%
NS = 5% NS = 10%
7Ref = 98% %Ref = 95%
z: 196 = 164

p est = 20% DP = 10.000,00
n= 683 n= 271

Obs.:

1. Células que podem ser modificadas.
2. Células que ndo podem ser modificadas (células com férmulas).

Quadro 35: Tamanho da Amostra
Fonte: Intranet ESIC



